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EVALUATION DE LA PARTICIPATION POLITIQUE ET DU
LEADERSHIP DES FEMMES

PORTEE DES TRAVAUX DE L'USAID/MISSION, DU BUREAU DE LA DRG
DE L'USAID, DU PRESTATAIRE

Le document suivant présente une introduction concise aux évaluations de la participation politique et du
leadership des femmes (WPPL) et aux responsabilités de [nom du prestataire], du Bureau de la
démocratie, des droits de 'nomme et de la gouvernance (DRG) de I'Agence des Etats-Unis pour le
développement international (USAID) et de 'USAID/Missions dans ce travail. Le document fournit d'abord
une introduction étape par étape sur la conduite d'une évaluation de la WPPL. Il fournit également un
calendrier détaillé de ce travail et un apercu des différentes responsabilités dans une évaluation de la
VWPPL.

QU'EST-CE QU'UNE EVALUATION DE LA WPPL ?

Le Bureau de la DRG de I'USAID a élaboré un cadre d'évaluation de la WPPL, accompagné d'un ensemble
d'outils d'évaluation. L'objectif du cadre d'évaluation est de 1) faire I'état des lieux de la WPPL dans le
pays, 2) identifier les obstacles et les opportunités d'amélioration de la WPPL, et 3) formuler des
recommandations spécifiques au pays pour promouvoir la WPPL. Le cadre d'évaluation vise a guider les
équipes de recherche dans ce travail. Pour mener a bien ce travail, une Mission engagera un prestataire
ou une équipe pour entreprendre des recherches dans le pays portant sur |'examen documentaire, des
discussions de groupe (FGD) et des entretiens avec des informateurs clés (EIC).

CONCERNANT LES POINTS D'ENTREE DE LA WPPL

L'évaluation fonctionne comme un outil flexible qui peut étre appliqué a différentes étapes des cycles de
planification de la mission ou en réponse a des transitions politiques anticipées ou imprévues. Cette
évaluation compléte, mais se distingue, d'une évaluation de genre. Voici quelques exemples de points
d'entrée :

e Cadre avec une évaluation stratégique (voir les directives du cadre d'évaluation stratégique).
e Cadre avec le cycle de planification du programme annuel.
e Tient compte des échéances électorales a venir.

e Tient compte d'une transition politique imprévue ou accélérée, qui offre de nouvelles
opportunités ou des obstacles a la VWPPL.

L'EVALUATION DE LA WPPL COMPREND SEPT ETAPES

I. Le recrutement de I'équipe d'évaluation : un expert en matiére de genre et de politique
ayant une expérience pertinente dans le pays et dans l'organisation/la rédaction du rapport
dirigera I'équipe d'évaluation, assisté d'un ou deux autres experts en matiére de genre ou de
politique dans le pays et d'un logisticien. La Mission doit recommander des experts pour I'équipe
d'évaluation. La Mission doit également identifier des membres du personnel pour examiner
I'équipe d'évaluation proposée et servir de principal point de contact de la Mission tout au long
du processus d'évaluation. Un membre du personnel ayant une expertise en matiére de genre ou
de programmation politique est fortement recommandé. Ce personnel doit prévoir un minimum
de 25 % d'effort pour la durée de I'évaluation.
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Une fois que I'équipe d'évaluation compléte est constituée (prestataire, équipe d'évaluation et
personnel de la mission), le personnel de la Mission doit élaborer un plan de travail pour
I'ensemble du projet, y compris le flux de communication entre le prestataire et |'équipe
d'évaluation, la mission et le bureau de la DRG. L'équipe d'évaluation doit soumettre, au minimum,
des rapports hebdomadaires (voir le modeéle) du lancement de I'activité a la cloture pour faciliter
la collaboration et le partage d'informations.

La production d'un rapport de stratégie : la premiére tiche de I'équipe d'évaluation est de
produire un rapport de stratégie. Le rapport de stratégie comprendra des détails sur chacun des
éléments suivants: |) le déroulement des étapes de ['évaluation; 2) la répartition des
responsabilités ; 3) les risques potentiels, les limites, les stratégies d'atténuation des risques et les
opportunités ; 4) la stratégie de communication ; et 5) le calendrier de I'évaluation. L'équipe
d'évaluation recueillera des informations de plusieurs sources lors de la rédaction du rapport de
stratégie, y compris le cadre d'évaluation de la WPPL, le présent document, le travail initial sur
I'examen documentaire (point 3 ci-dessous) et leur expérience antérieure sur des missions
similaires. L'équipe d'évaluation peut également demander des réunions avec I'USAID pour
discuter de détails spécifiques pertinents pour le rapport de stratégie lors de la rédaction de celui-
ci. Entre cinq et six semaines a compter du début de I'évaluation, ils soumettront le rapport de
stratégie a la Mission. L'USAID et la Mission procéderont alors a un examen et formuleront des
commentaires une semaine apres la réception avant de renvoyer le rapport a |'équipe d'évaluation
pour révision et finalisation.

La réalisation d'un examen documentaire et identification des forces en présence :
en méme temps que le rapport de stratégie, I'équipe d'évaluation procédera a un examen
documentaire approfondi des données et des recherches existantes sur le pays en question pour
orienter I'évaluation et pour utiliser au mieux les ressources existantes sur le terrain. L'équipe de
recherche identifiera les documents pertinents et la Mission fournira également des documents
pertinents a |'équipe d'évaluation pour examen. L'équipe d'évaluation est chargée d'identifier tous
les documents pertinents pour ce travail, y compris les évaluations des partenaires ou d'autres
documents des programmes relatifs a la DRG provenant de programmes non financés par le
gouvernement américain et des partenaires. L'examen documentaire doit également inclure un
examen approfondi des textes juridiques pertinents (constitutions, lois électorales et lois sur la
violence a I'égard des femmes en politique, réglements des partis politiques, etc.).

En outre, dans le cadre de I'examen documentaire, I'équipe d'évaluation commencera a identifier
les groupes et les personnes qui sont actifs ou qui s'expriment sur les questions de la VWPPL.
L'équipe d'évaluation partagera ces noms avec I'USAID et la Mission pour examen et contribution
et peut demander des informations de contact afin que ces personnes puissent étre contactées
pour des entretiens pendant la période de recherche. L'examen documentaire ne sera pas partagé
en tant que livrable distinct, mais va permettre d'éclairer le travail de I'équipe d'évaluation et sera
intégré dans le rapport d'évaluation final.

La séance d'information sur l'utilisation : une fois le rapport de stratégie regu, la Mission
organisera un atelier de conception pour examiner les possibilités d'application des résultats de
la recherche et définir les priorités. Les facteurs qu'une Mission peut prendre en compte
comprennent le calendrier des échéances électorales a venir ou d'autres fenétres d'opportunité
politiques, les cycles de conception des programmes ou l'intérét de la communauté diplomatique.
La mission déterminera également les groupes de parties prenantes et les zones géographiques a
inclure dans I'évaluation pour éclairer ces objectifs d'utilisation.

La recherche : I'équipe d'évaluation commencera a se préparer a la recherche parallélement a
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I'examen documentaire. Certaines planifications peuvent se produire simultanément. La recherche
utilisera une série d'outils qualitatifs pour mieux comprendre les obstacles et les possibilités pour
promouvoir le WPPL dans un contexte donné. Les outils qualitatifs comprennent les EIC et les
discussions de groupe. Ces outils visent a échanger avec des personnes bien informées (femmes
et hommes) pour obtenir des informations précieuses sur les obstacles et les opportunités pour
promouvoir la WPPL, en particulier en ce qui concerne son aspect relatif au pouvoir. Tous les
outils seront localisés dans le pays ou la recherche aura lieu.

L'équipe d'évaluation travaillera en étroite collaboration avec la Mission pour identifier et établir
des présentations si nécessaire aux principales parties prenantes. Cela comprendra le partage de
la liste initiale des personnes et des organisations a interviewer pour examen et commentaire par
la Mission. Le prestataire travaillera avec la Mission pour s'assurer que les protocoles appropriés
sont respectés dans toutes les collectes de données et les principes Ne pas nuire. Les équipes
d'évaluation doivent prévoir un minimum de trois semaines pour terminer la recherche.

L'équipe d'évaluation planifiera des séances d'information préliminaires et des séances de compte
rendu avec la Mission pour s'assurer que le personnel de I'USAID a la possibilité d'éclairer les
orientations de la recherche et de I'analyse.

L’analyse des données et rédaction des rapports : I'équipe de recherche préparera le
rapport d'évaluation final pour examen par I'USAID en utilisant le modéle de rapport fourni dans
le cadre. L'équipe de recherche préparera également toutes les annexes comme stipulé dans le
cadre. Il y aura deux séries de commentaires de I'USAID et des révisions ultérieures du
prestataire. Vers la 17e semaine du début du processus d'évaluation, le prestataire remettra le
rapport préliminaire.

L'USAID et la Mission disposeront de deux semaines pour examen et commentaires du rapport
préliminaire que le prestataire utilisera pour réviser le rapport deux semaines plus tard. Aprés
avoir soumis le rapport révisé, le prestataire organisera une session de compte rendu avec la
Mission et les autres parties prenantes concernées, tel que déterminé en consultation avec le
personnel de la Mission. Les réles et responsabilités du prestataire et de I'équipe d'évaluation, du
personnel du bureau de la DRG et du personnel de I'USAID/de la Mission pour chaque étape de
I'évaluation sont détaillés ci-dessous. Les processus clés sont également détaillés ci-dessous.

La diffusion, ’engagement et l'utilisation : aprés avoir recu les commentaires finaux de
I'USAID, le prestataire commencera a planifier une présentation de diffusion avec le personnel de
I'USAID et d'autres parties prenantes concernées. Le prestataire produira une copie du rapport
final conforme a la norme 508 (en anglais et dans les langues locales pertinentes) et veillera a ce
qu'elle soit accessible au public sur le site Web du Development Experience Clearinghouse de
'USAID dans la semaine suivant sa finalisation. La Mission utilisera les livrables finaux pour
organiser un atelier d'utilisation afin d'examiner les recommandations, hiérarchiser celles qui sont
réalisables et élaborer un plan d'action pour la diffusion et les réponses diplomatiques et les
décisions concernant les programmes.
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CALENDRIER ET RESPONSABILITES

Plusieurs étapes doivent étre suivies avant le début d'une évaluation du WPPL :

Organiser une réunion de lancement avec le bureau de la DRG et d'autres membres clés du
personnel de la mission pour discuter des objectifs et des étapes de I'évaluation et convenir d'un
calendrier général.

a. Le bureau de la DRG de I'USAID partagera le cadre d'évaluation de la WPPL, les
descriptions de poste des membres de I'équipe d'évaluation et tout autre document
pertinent pour aider la Mission a se familiariser avec les évaluations de la VWWPPL.

Partager le cahier des charges de la Mission (le présent document) avec la Mission et convenir
d'un calendrier et d'un plan de travail.

a. Ce calendrier et ce plan de travail seront revus au fur et a mesure que I'équipe d'évaluation
sera finalisée et ajustée au besoin.

Confirmer les points de contact de la Mission lors de ['évaluation.

Confirmer le plan de communication avec la Mission et planifier des réunions périodiques. Des
réunions peuvent avoir lieu régulierement (par exemple, toutes les deux semaines) au cours des
premiéres phases d'une évaluation et peuvent inclure le prestataire afin de faciliter les
communications.

Les étapes et responsabilités suivantes sont nécessaires une fois qu'une Mission est engagée pour une
évaluation. La premiere d'entre elles (recrutement de I'équipe d'évaluation) peut se produire en méme
temps que les premiéres phases de I'engagement d'une Mission, en supposant que la Mission comprenne
clairement les besoins d'une évaluation du WPPL et le profil souhaité pour I'équipe d'évaluation. Ces
étapes débuteront avec une réunion de lancement entre la Mission, le bureau de la DRG, le prestataire
et I'équipe de recherche.

USAID
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TES DU RESPONSABIL-

BUREAU DE LA 'TESDELA  PROCESSUS

PRESTATAIRE DRG MISSION

) o RESPONSABILI-
TACHE ECHEANCE TES DU

des travaux

de la
Mission.

e Examiner le e Examiner le e L'équipe
rapport rapport d'évaluation
préliminaire de préliminaire de s'appuiera
stratégie et fait stratégie et fait sur les
des des conclusions
commentaires. commentaires. initiales de

I'examen
documentair
e et sur
I'expérience
antérieure.
e L'équipe
d'évaluation

soumettra le
rapport préli
minaire ; le
Bureau de la
DRG et le
personnel de
la Mission
examineront
en paralléle
et
soumettront
des
commentaire
s consolidés
(une semaine
apres la
soumission).
e L'équipe
d'évaluation
examinera et
finalisera le
rapport (une
semaine
apres avoir
recu les
commentaire

).
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TACHE

Réalisation
d'un
examen
documenta
ire

o RESPONSABILI-
ECHEANCE TES DU
PRESTATAIRE

Effectuer un
examen
documentaire
en s'appuyant
sur les conseils
et les outils
décrits dans le
cadre
d'évaluation.

Communiquer
avec le
personnel de la
Mission sur les
documents a
inclure dans
I'examen
documentaire
(par exemple,
les documents
de mise en
ceuvre du
Consortium
pour les
élections et le
renforcement
du processus
politique
[CEPPS])).
Dresser la liste
des noms des
groupes et des
individus et les
lieux proposés
hors de la
capitale pour les
EIC et les
discussions de
groupe ;
partager cette
liste avec le
personnel de la
DRG et de la
Mission et
demander les
coordonnées, si

RESPONSABILI-
TES DU
BUREAU DE LA
DRG

e Rencontrer le
personnel de la
Mission et
I'équipe
d'évaluation, au
besoin.

e Coordonner
avec les
partenaires de
mise en ceuvre
au niveau du
siege, le cas
échéant, qui
doivent
rencontrer le
prestataire et
fournir des
informations sur
les parties
prenantes ou des
ressources clés.

RESPONSABIL-
ITES DE LA
MISSION

e Fournir les

documents
pertinents du
programme.

Fournir les
coordonnées
des groupes et
des personnes
clés identifiés
lors de
['examen
documentaire
pour la
recherche sur
le terrain.

Présenter
I'équipe de
recherche aux
principaux
représentants
des partenaires
de mise en
ceuvre dans le
pays qui
peuvent
également
fournir ces
informations
(par exemple,
le personnel
du CEPPS).

Rencontrer le
personnel de la
DRG Bureau
et |'équipe
d'évaluation, au
besoin.

PROCESSUS

e S/O

USAID
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RESPONSABILI-

. ; ; RESPONSABILI- TES DU RESPONSABIL-

TACHE ECHEANCE TES DU BUREAU DE LA ITES DE LA PROCESSUS

PRESTATAIRE MISSION
DRG
nécessaire.
Localisez tous
les outils de
collecte de
données.

Recherche Créer et Rencontrer le e Rencontrerle | ¢ S/O
maintenir un personnel de la personnel de la
dispositif de Mission et DRG Bureau
suivi montrant I'équipe et |'équipe
|'état actuel de d'évaluation, au d'évaluation, au
toutes les besoin. besoin.
discussions de Participer aux
groupes et les séances
EIC. d'information
Conduire préliminaires
toutes les et des séances
discussions de de compte
groupe et les rendu avec
EIC nécessaires. équipe
Conduire des d'évaluation.
séances S'assurer que
d'information le personnel
préliminaires et de la Mission
des séances de est disponible
compte rendu pour participer
avec le aux entretiens
personnel de la avec I'équipe
mission. d'évaluation

dans le cadre
des EIC ou des
discussions de
groupe.

Analyse Rédiger et Examiner la Examiner la e S/O

des finaliser le premiére et la premiére et la

données et rapport deuxieme copie deuxieme
rapports d'évaluation de des rapports copie des
la WPPL. d'évaluation, en rapports
Répondre 2 fournissant des d'évaluation et
deux séries de commentaires. fournir des
commentaires Le COR commentaires.
du personnel de approuvera le
la Mission. rapport final avec

USAID
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TACHE

o RESPONSABILI-
ECHEANCE TES DU
PRESTATAIRE

RESPONSABILI-
TES DU
BUREAU DE LA
DRG

l'accord de la
Mission.

RESPONSABIL-
ITES DE LA
MISSION

PROCESSUS

e Organiser et

animer une
discussion sur
les
recommandatio
ns avec le
bureau de la
DRG et le
personnel de la
Mission.

e Participer a

une discussion
sur les
recommandati
ons apres avoir
soumis la
premiére série
de
commentaires
et recu le
rapport révisé.

USAID

DRG-LER 70 MANUEL | 9




[MISSION / ACCORD N °] DEMANDE D'ATTRIBUTION DE
TACHE

TACHE XXXX: PARTICIPATION POLITIQUE ET LEADERSHIP DES
FEMMES (WPPL)

Date de la demande :

TYPE DE TACHE :

Elaboration d'un programme d'apprentissage Etude de cas

Sélection de l'indicateur Evaluation des performances
Tableau des données du pays Evaluation de l'impact

Carte des lacunes en matiére de preuves Metaketa

Revue de la littérature X | Evaluation

Revue systématique et examen des données probantes Etude auxiliaire (autre recherche)
Sondage d'opinion publique Diffusion ou utilisation

OBJECTIF ET INTRODUCTION

La Mission de I'USAID en/au [nom du pays] demande qu'une évaluation de la WPPL soit menée sur la base
de la théorie, des outils et des méthodes finalisés du cadre d'évaluation de la WPPL.

CONTEXTE ET ETAT ACTUEL DU CADRE D'EVALUATION DE LA WPPL

Une évaluation de la WPPL vise a mieux comprendre la situation actuelle afin d'identifier les défis et de
hiérarchiser les opportunités pour promouvoir la WPPL en/au [nom du pays], en identifiant les domaines
ou les investissements, |'engagement diplomatique et le plaidoyer de I'USAID et des partenaires sont
susceptibles d'avoir le plus grand impact. L'évaluation comporte trois parties : l'identification, la collecte
de données et I'analyse des données. La premiére partie consiste a faire I'état des lieux de la WPPL dans
un pays donné, en prétant attention aux tendances liées a la fois a la participation politique des femmes
et au leadership politique des femmes. La deuxiéme partie utilise la collecte de données pour prendre en
compte les deux dimensions de la WPPL, en I'évaluant en termes d'accés des femmes, ainsi que leur
pouvoir et leur influence, dans les espaces politiques. La troisieme partie de I'évaluation consiste a analyser
les données et a rédiger un rapport d'évaluation. La deuxiéme partie utilise la collecte de données pour
prendre en compte les deux dimensions de la WPPL, en I'évaluant en termes d'acces des femmes, ainsi
que leur pouvoir et leur influence, dans les espaces politiques. La troisieme partie de I'évaluation consiste

USAID DRG-LER 70 MANUEL | 10



a analyser les données et a rédiger un rapport d'évaluation. Cela nécessite : a) d'analyser les obstacles et
les opportunités pour promouvoir la WPPL dans un contexte donné, en mettant l'accent sur les facteurs
socioculturels, institutionnels et individuels qui fagonnent I'exclusion (et l'inclusion) des femmes en tant
qu'acteurs politiques ; et b) d'identifier des alliés stratégiques de la WPPL, en considérant quels acteurs
des institutions étatiques, des partis politiques, de la société civile et de la communauté internationale
pourraient étre bien placés pour plaider en faveur de changements de politique et soutenir les femmes
qui cherchent a devenir politiquement actives.

Les résultats de I'évaluation seront utilisés pour créer une stratégie, y compris la programmation et
I'engagement diplomatique, en se concentrant sur les actions visant a faire progresser a la fois l'accés et
les dimensions de pouvoir de la WPPL. L'évaluation doit contribuer a ce travail en diagnostiquant les types
d'interventions qui pourraient étre les plus efficaces pour surmonter les obstacles identifiés et les
opportunités pour promouvoir la WPPL.

ENONCE DES TRAVAUX

Cette tache nécessite la réalisation d'une évaluation de la WPPL. L'évaluation sera conduite conformément
ala derniére version du cadre d'évaluation de la WPPL. L'évaluation nécessite l'identification et la rétention
d'une équipe appropriée au niveau du pays pour collecter et aider a l'interprétation des données, mener
des examens documentaires approfondis des informations disponibles et critiques telles qu'identifiées dans
le cadre d'évaluation de la WPPL, mener des discussions de groupe avec des groupes clés de parties
prenantes et de personnalités politiques, mener des entretiens avec des informateurs clés avec des parties
prenantes clés et des personnalités politiques, et traduire les conclusions en rapports accessibles pour
répondre aux besoins de la Mission en/au [nom du pays] et éclairer les programmes a venir.

LIVRABLES

Une évaluation de la WPPL faite selon le cadre d'évaluation de la WPPL, comprenant un rapport de
stratégie contenant un plan de collecte de données pour examen par le personnel de la Mission et un
rapport d'évaluation final et une présentation. Les livrables finaux doivent étre soumis en anglais et dans
les langues locales pertinentes, comme spécifié par la Mission.

DOTATION EN PERSONNEL

Le personnel dans les pays individuels ou les évaluations de la WPPL auront lieu sera déterminé en
collaboration entre le prestataire et le personnel de la Mission de 'USAID. Un expert en matiére de genre
et de politique doit faire partie du personnel du bureau central pour offrir une assistance et une
supervision ciblées au personnel du pays selon les besoins, assurer le contrdle de la qualité et signaler les
similitudes entre les équipes.

PLAN DE PROCESSUS ET CALENDRIER

La fin de cette tiche est prévue pour le [plage de dates (envisagez un délai de six mois)]. Pour s'assurer
que les sous-tiches sont terminées en temps opportun, 'USAID demande un plan de processus détaillé
et un calendrier pour terminer la mission incluse dans cette demande, qui doit inclure tout le temps
préparatoire nécessaire a partir du moment ou cette tiche révisée est regue jusqu'a ce que le rapport
final soit soumis.
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Tableau | : Dates d'exécution et calendrier

CALENDRIER ECHEANCE PROPOSEE

BUDGET

A déterminer.

INSTRUCTIONS DE SOUMISSION

Vous aurez dix jours ouvrables pour soumettre une bréve note conceptuelle et un budget qui doivent
étre ventilés par colts anticipés pour I'évaluation du pays et tous les livrables requis.

USAID DRG-LER 70 MANUEL | 12



DIRECTIVES SUR LE RECRUTEMENT DE L'EQUIPE DE
RECHERCHE

La mise en place d'une équipe de recherche compétente est essentielle au succes de ['évaluation de la
WPPL. Bien que I'équilibre exact des compétences entre les membres de I'équipe puisse varier, la Mission
et le prestataire soutenant la recherche doivent recruter une équipe de recherche dotée de connaissances
thématiques et locales. L'expertise en matiére de genre et de politique et la connaissance de la dynamique
politique du pays sont essentielles pour s'assurer que la collecte et l'analyse des données sont bien
éclairées et permettent de tirer des conclusions précises. En plus de recruter pour des postes spécifiques,
le prestataire doit porter une attention particuliére a la composition de I'équipe lors de la sélection
finale, en tenant compte de la diversité des sexes, des régions d'origine, de I'origine ethnique, de la religion
ou d'autres facteurs contextuels locaux qui favoriseront I'entrée et le confort des parties prenantes. Le
prestataire doit puiser dans ses contacts et bases de données existants ou sur des sollicitations publiques,
le cas échéant, pour identifier une équipe possédant les qualifications requises.

La premiére étape consiste a identifier et a embaucher un chef d'équipe qualifié. Le chef d'équipe doit
avoir une expertise approfondie en matiére de genre et de politique, étre familier avec I'utilisation de
méthodes qualitatives et avoir de solides compétences en rédaction. Il doit également étre en mesure de
gérer une équipe diversifiée et de respecter les délais. |l n'a pas besoin d'étre un expert sur le pays en
question, mais il doit avoir de I'expérience ou de I'expertise dans la conduite des recherches dans des
contextes similaires. Le succes de I'évaluation de la WPPL dépend en grande partie de la qualité du chef
d'équipe. Le prestataire doit donc s'efforcer de recruter un consultant possédant d'excellentes
qualifications.

La deuxiéme étape consiste a identifier et a embaucher un ou deux membres de I'équipe pour assurer
une diversité de points de vue et d'expertise. Des facteurs tels qu'un calendrier serré ou l'inclusion de
nombreux emplacements pour la collecte de données doivent déterminer le nombre de membres de
I'équipe recrutés. Le nombre de membres de I'équipe dépendra dans une certaine mesure du budget du
projet et des qualifications spécifiques de ces personnes. Puisqu'elles joueront un réle de soutien, ces
personnes n'ont pas nécessairement besoin d'avoir le méme éventail de qualifications que le chef d'équipe,
mais elles doivent apporter leur expertise en matiére de genre ou de politique dans le pays en question.
Plus important encore, au moins un membre de I'équipe doit avoir de I'expérience dans les programmes
d'engagement des partis politiques et dans le travail avec des acteurs politiques de tous les horizons
politiques. Puisqu'ils contribueront a mener a bien la recherche, les membres de I'équipe doivent avoir
une certaine expérience dans l'utilisation de méthodes de recherche qualitative. Au moins un membre de
I'équipe doit avoir de I'expérience dans I'organisation des groupes de discussion. Dans la plupart des cas,
ces membres de I'équipe doivent étre recrutés au niveau national et parler couramment une ou plusieurs
langues locales.

La troisieme étape consiste a identifier et a embaucher un logisticien ou un cabinet de recherche.
Le logisticien ou I'équipe de recherche est une partie importante de I'équipe et essentielle a sa réussite.
Selon le contexte, un logisticien individuel peut étre conseillé ; cependant, si I'équipe a un programme de
recherche complexe pour les groupes de discussion, le recrutement d'une entreprise qui méne
régulierement des recherches qualitatives peut étre plus approprié. Le logisticien ou le cabinet de
recherche doit avoir une compréhension approfondie de ce qui est nécessaire pour organiser et mener
des recherches dans le pays. Pour ce faire, il faut savoir, par exemple, quels types d'autorisations locales
sont nécessaires, si les e-mails ou les appels téléphoniques sont un meilleur moyen d'atteindre les
répondants potentiels, comment formuler ces demandes, combien de temps a I'avance les rendez-vous
doivent étre pris, combien de fois il peut étre nécessaire de faire un suivi auprés des répondants et
comment assurer la sécurité des membres de I'équipe en termes de lieux de recherche et de transport.
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Pour ces raisons, le logisticien ou le cabinet de recherche doit étre recruté au niveau national et parler
couramment une ou plusieurs langues locales.

DESCRIPTION DU POSTE CHEF D'EQUIPE

EVALUATION DE LA PARTICIPATION POLITIQUE ET DU LEADERSHIP
DES FEMMES EN/AU [NOM DU PAYS]

[Insérez le nom du prestataire] recherche des consultants pour accompagner |'évaluation de la WPPL
en/au [nom du pays]. Le poste nécessitera des recherches documentaires et des déplacements vers et a
l'intérieur [pays] pour évaluer I'état actuel de la WPPL et les obstacles et opportunités pour promouvoir
la WPPL en/au [nom du pays].

Le consultant dirigera une petite équipe de chercheurs, en utilisant trois outils d'évaluation pour
développer une vision holistique de la dynamique WPPL en/au [nom du pays] : un examen documentaire,
des entretiens avec des informateurs clés et des discussions de groupe. Aprés avoir collecté et analysé
ces données, le consultant sera l'auteur principal d'un rapport d'évaluation présentant les résultats de la
recherche.

Travail de consultation a temps partiel, [plage de dates].

LISTE INDICATIVE DES TACHES ET RESPONSABILITES

e En consultation avec [nom du prestataire] et I'équipe d'évaluation, élaborer un plan de travail
détaillé pour effectuer I'évaluation.

e Collaborer avec I'équipe d'évaluation et [nom du prestataire] pour concevoir et effectuer une
évaluation de la WPPL conformément au cadre d'évaluation de la WPPL de I'USAID.

e Diriger et mener des travaux dans le pays pour soutenir I'évaluation, y compris un examen
documentaire, des entretiens avec des informateurs clés et des discussions de groupe.

e Préparer un atelier de présentation des résultats de la recherche et un compte rendu pour le
personnel de la Mission et de I'ambassade a la fin du travail dans le pays.

e Diriger la rédaction d'un rapport d'évaluation, conformément aux questions et aux critéres de
'USAID, en mettant l'accent sur des recommandations basées sur l'analyse, exploitables et
opérationnelles qui peuvent aider a la prise de décision stratégique et aux décisions concernant
les programmes.

e Présenter les résultats a I'USAID et a d'autres responsables du gouvernement américain.

CONNAISSANCES, COMPETENCES ET APTITUDES MINIMALES REQUISES

e Au moins 10 ans d'expérience dans |'analyse approfondie des questions de genre et de politique.
e Une maitrise dans un domaine pertinent est fortement préférée.

e L'expérience en/au [nom du pays] est fortement préférée.

e Connaissance des objectifs, des approches et des opérations de I'USAID.

e Expérience préalable dans la conduite d'évaluations pour I'USAID.

e Connaissance de ['évaluation et de la méthodologie d'évaluation, y compris I'examen
documentaire, la collecte de données qualitatives et quantitatives, I'analyse et la production de
rapports.
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e Connaissance approfondie des contextes des pays en développement.
e Excellentes compétences en rédaction, communication et analyse.
e Excellentes compétences en gestion et en leadership.

e La maitrise de I'anglais requise ; la maitrise de la langue locale préférée.

INFORMATIONS SUR L'ENTREPRISE INFORMATIONS SUR LA DEMANDE
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DESCRIPTION DE POSTE
EXPERT LOCAL EN MATIERE DE GENRE ET DE
POLITIQUE

EVALUATION DE LA PARTICIPATION POLITIQUE ET DU LEADERSHIP
DES FEMMES EN/AU [NOM DU PAYS]

[Nom du prestataire] recherche des consultants pour accompagner I'évaluation de la WPPL [nom du
pays]. Le poste nécessitera des déplacements vers et a l'intérieur [pays] pour évaluer I'état actuel de la
WPPL et les obstacles et opportunités pour promouvoir la WPPL en/au [nom du pays]. Le consultant fera
partie d'une petite équipe de chercheurs, en utilisant trois outils d'évaluation pour développer une vision
holistique de la dynamique de la WPPL : un examen documentaire, des entretiens avec des informateurs
clés et des discussions de groupe. Apres avoir recueilli et analysé les données, le consultant aidera le chef
d'équipe a rédiger un rapport d'évaluation résumant les résultats de la recherche.

Travail de consultation a temps partiel, [plage de dates].

LISTE INDICATIVE DES TACHES ET RESPONSABILITES

e En consultation avec [nom du prestataire] et le chef d'équipe, élaborer un plan de travail détaillé
pour effectuer |'évaluation.

e Collaborer avec I'équipe d'évaluation et [nom du prestataire] pour concevoir et effectuer une
évaluation de la WPPL conformément au cadre d'évaluation de la WPPL de I'USAID.

e Effectuer un travail dans le pays pour soutenir I'évaluation, y compris un examen documentaire,
des entretiens avec des informateurs clés et des discussions de groupe sous la direction de [nom
du prestataire] et du chef d'équipe.

e Aider le chef d'équipe a préparer un atelier de présentation des résultats de la recherche et un
compte rendu au personnel de la mission et de I'ambassade a la fin du travail dans le pays.

e Contribuer a la rédaction d'un rapport d'évaluation, conformément aux questions et aux critéres
de I'USAID, en mettant l'accent sur des recommandations basées sur I'analyse, exploitables et
opérationnelles qui peuvent aider a la prise de décision stratégique et aux décisions concernant
les programmes.

e Présenter les résultats a I'USAID et a d'autres responsables du gouvernement américain.

CONNAISSANCES, COMPETENCES ET APTITUDES MINIMALES REQUISES

e Au moins cing ans d'expérience dans l'analyse approfondie des questions de genre et en politique
ou en gouvernance avec une expérience spécifique en/au [nom du pays].

e Une maitrise dans un domaine pertinent est fortement préférée.
e Connaissance des objectifs, des approches et des opérations de I'USAID.
e Une expérience préalable en matiére d'évaluation pour I'USAID est fortement préférée.

e Connaissance de ['évaluation et de la méthodologie d'évaluation, y compris I'examen
documentaire, la collecte de données qualitatives et quantitatives, l'analyse et la production de
rapports.

e Connaissance approfondie des contextes des pays en développement.

e Excellentes compétences en rédaction, communication et analyse.
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e La maitrise de I'anglais est requise.

INFORMATIONS SUR L'ENTREPRISE INFORMATIONS SUR LA DEMANDE
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DESCRIPTION DE POSTE LOGISTICIEN

EVALUATION DE LA PARTICIPATION POLITIQUE ET DU LEADERSHIP
DES FEMMES EN/AU [NOM DU PAYS]

[Insérez le nom du prestataire] recherche des consultants pour accompagner I'évaluation de la WPPL
en/au [nom du pays]. Le poste nécessitera des recherches documentaires et des déplacements vers et a
l'intérieur [pays] pour évaluer I'état actuel de la WPPL ainsi que les obstacles et opportunités pour
promouvoir la WPPL en/au [nom du pays].

Le prestataire accompagnera une petite équipe de chercheurs, en utilisant trois outils d'évaluation pour
développer une vision holistique de la dynamique de la WPPL en/au [nom du pays]: un examen
documentaire, des entretiens avec des informateurs clés et des discussions de groupe. Apreés avoir collecté
et analysé ces données, le consultant sera l'auteur principal d'un rapport d'évaluation qui résume les
résultats de la recherche.

Travail de consultante a temps partiel, [plage de dates]

LISTE INDICATIVE DES TACHES ET RESPONSABILITES

e En consultation avec [nom du prestataire] et le chef d'équipe, contribuer a élaborer un plan de
travail détaillé pour effectuer I'évaluation.

e Collaborer avec I'équipe d'évaluation et [nom du prestataire] pour effectuer une évaluation de la
WPPL conformément au cadre d'évaluation de la WPPL de I'USAID.

e Contribuer a organiser des réunions, des entretiens et des discussions de groupe sous la direction
de [nom du prestataire] et du chef d'équipe.

e Sous la direction de [nom du prestataire] et du chef d'équipe, prendre toutes les dispositions
logistiques, y compris les dispositions relatives aux déplacements et a I'hébergement de I'équipe
d'évaluation, réserver de l'espace pour organiser des groupes de discussion et organiser le
transport intra-urbain.

e Aider le chef d'équipe a prendre des notes, au besoin.

CONNAISSANCES, COMPETENCES ET APTITUDES MINIMALES REQUISES

e Etre bien organisé et disposé  travailler avec [nom du prestataire] pour atteindre les politiciens,
les partis politiques et les groupes de la société civile afin de faciliter I'évaluation de la WPPL en/au
[nom du pays].

e Expérience dans la gestion de la logistique dynamique entre différents lieux en/au [nom du pays].

e Capacité a élaborer des budgets d'activité et a distribuer des fonds et faire des rapprochements
budgétaires conformément a la politique de [nom du prestataire].

e Une connaissance des questions de genre ou de la politique en/au [nom du pays] est également
souhaitable.

e La maitrise de I'anglais est préférée.

INFORMATIONS SUR L'ENTREPRISE INFORMATIONS SUR LA DEMANDE
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DIRECTIVES SUR LA RECHERCHE

La collecte de données primaires est un élément essentiel du cadre d'évaluation de la WPPL. Deux des
outils (les EIC et les groupes de discussion) exigent le contact et l'interaction avec un large éventail de
parties prenantes. Le troisieme outil, I'examen documentaire, nécessite des recherches minutieuses et
approfondies a I'aide de sources de données internationales, nationales et locales. Il faut suffisamment du
temps et des ressources pour s'assurer que la recherche atteint ses objectifs et débouche sur la
soumission d'un rapport final complet, précis et opportun. L'équipe de recherche est plus susceptible
d'atteindre ces objectifs si la recherche est bien planifiée et bien gérée.

ELABORATION DE LA STRATEGIE DE RECHERCHE

Une fois I'équipe de recherche recrutée, sa tiche la plus urgente sera d'organiser une série de réunions
pour planifier la stratégie de recherche ; cela doit inclure I'organisation de la séance d'information sur
['utilisation. Le prestataire doit organiser une réunion de lancement (voir la présentation de la Réunion de
lancement de I'équipe d'évaluation) pour présenter tous les membres de I'équipe, examiner le cadre et
les outils d'évaluation, et convenir d'un calendrier pour I'examen documentaire et la réunion de lancement
avec I'USAID pour examiner le rapport de stratégie. En plus de se familiariser les uns avec les autres, les
membres de I'équipe doivent organiser un appel ou une réunion en personne avec le personnel de la
Mission pour commencer a dresser une liste de contacts des parties prenantes et préparer un projet de
lettre d'introduction pour les parties prenantes. lls doivent désigner les principaux responsables des
différentes taches (par exemple, la collecte des sources pour |'examen documentaire, la conduite des EIC
et la gestion des discussions de groupes). lIs doivent discuter de la nécessité de réviser ou de mettre a
jour les outils en termes de portée ou de contenu et établir un plan pour stocker et accéder au matériel
de recherche.

ECHELONNEMENT DES OUTILS DE RECHERCHE

L'équipe de recherche doit discuter des meilleurs moyens de séquencer la collecte et I'analyse des
données, en commengant par I'examen documentaire. Un examen documentaire bien documenté est
cruciale pour la qualité de I'évaluation, car il peut permettre de situer contexte du pays, faciliter la collecte
de données pour assurer l'utilisation la plus efficace du temps dans le pays et aider a l'interprétation des
résultats. L'examen documentaire peut également aider a identifier ceux qui sont particulierement actifs
ou qui s'expriment sur les questions de la WPPL et qui doivent étre contactés pour des entretiens et
pour suggérer d'autres contacts utiles. Les questions auxquelles I'examen documentaire n'a pas pu
apporter des réponses doivent étre classées par ordre de priorité dans la collecte de données a l'aide des
autres outils d'évaluation.

Au fur et a mesure que l'équipe dresse sa liste de parties prenantes potentielles, le logisticien doit
commencer a rechercher leurs coordonnées. Dans la plupart des cas, I'équipe aura besoin d'adresses e-
mail et de numéros de téléphone privés pour contacter les parties prenantes, en particulier celles
occupant des postes politiques de haut niveau. Le personnel de la Mission et les autres partenaires de
mise en ceuvre travaillant directement avec les parties prenantes doivent étre en mesure de partager au
moins les contacts des certaines personnes-ressources de cette nature sur la base de leurs travaux
antérieurs dans le pays. Les techniques de boule de neige peuvent également fournir des coordonnées de
contact : si les parties prenantes suggérent d'autres noms, elles peuvent également connaitre la meilleure
fagon de contacter ces personnes.

Pendant que I'examen documentaire est en cours, le logisticien doit commencer a contacter les parties

prenantes potentielles et a ajouter des noms, des heures et des lieux a un calendrier principal disponible
a toute |'équipe de recherche. A ce stade précoce, I'équipe pourrait envisager de donner la priorité aux
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entretiens avec des experts en matiere de WPPL, y compris des universitaires, des représentants du
gouvernement, des journalistes et des représentants de groupes de femmes et d'autres organisations de
la société civile, ainsi qu'avec des donateurs et d'autres partenaires de mise en ceuvre. Ces personnes sont
bien placées pour informer I'équipe sur la dynamique du pays et suggérer des noms et des coordonnées
pour d'autres personnes susceptibles de participer aux entretiens.

Ensuite, I'équipe de recherche doit commencer a organiser les EIC et les discussions de groupe. Chaque
source de données sera ensuite analysée selon ses propres caractéristiques, puis triangulée avec les autres
sources. Dans un souci d'efficacité, I'équipe de recherche doit envisager la meilleure répartition des taches.
Un membre de I'équipe peut étre responsable d'un outil et les autres membres de I'équipe contribue, si
nécessaire, a leur mise en ceuvre. L'équipe doit stocker les matériaux collectés dans un endroit sécurisé
(voir plus de détails ci-dessous).

Tout au long de la phase de collecte des données, I'équipe doit se réunir régulierement, que ce soit
virtuellement ou en personne, pour discuter du progrés dans la recherche. A chacune de ces réunions, il
sera peut-étre utile de remplir collectivement les fiches de travail sur I'état des lieux de la WPPL, I'analyse
de la WPPL et I'analyse des parties prenantes pour identifier les réponses qui manquent ou restent floues
et définir des priorités pour le prochain cycle de recherche. L'équipe doit également rencontrer le
personnel de la Mission au début et a la fin de la recherche. Il peut également étre utile de faire le point a
mi-chemin du projet afin que I'équipe puisse fournir une mise a jour sur ses progres et, si nécessaire,
demander une aide supplémentaire pour entrer en contact avec les parties prenantes.

Apres avoir recueilli ses résultats, I'équipe doit planifier une réunion avec le personnel de la Mission pour
partager ses conclusions et discuter des recommandations proposées qui figureront dans le rapport final.
Le chef d'équipe doit ensuite prendre l'initiative de rédiger le rapport final en utilisant le modéle. Une fois
rédigé, le rapport doit étre distribué aux membres de I'équipe et a la Mission pour obtenir des
commentaires avant d'étre finalisé.

PRISE EN COMPTE DU PRINCIPE « NE PAS NUIRE » DANS LA CONCEPTION DE
LA RECHERCHE

Lorsque le statu quo de la dynamique de genre dans les espaces politiques est remis en question, les
femmes peuvent étre confrontées a une répression accrue dans les foyers ou les espaces publics, y compris
en ligne. Les organisations qui travaillent pour l'autonomisation des femmes rencontrent souvent de
I'hostilité, des menaces et méme de la violence en réponse a leurs efforts. De méme, les hommes et les
garcons participant a la transformation des normes de genre négatives peuvent également étre exposés a
des menaces. Les femmes qui plaident pour la défense des droits des femmes dans les situations de conflit
peuvent également étre la cible de représailles, y compris la violence basée sur le genre, afin de décourager
un tel engagement civique et politique.

Dans le cadre de cette évaluation, I'équipe de recherche ne doit pas étre neutre et doit planifier des
actions concrétes pour atténuer les risques de traumatisme et de préjudice potentiel liés a la participation
a I'évaluation. Voici quelques considérations générales pour I'application du principe « Ne pas nuire » :

e Les chercheurs doivent expliquer aux gens pourquoi leurs données sont collectées. Expliquer
comment les données d'une personne aideront a répondre a d'importantes questions de
recherche et de politique est fondamental pour instaurer la confiance, ce qui permettra de
collecter des données de meilleure qualité.

e La traduction d'une langue a une autre peut étre compliquée. Inclure des personnes qui ne parlent
pas anglais dans les activités de collecte de données et la diffusion finale des produits a ces
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personnes peut poser des préoccupations supplémentaires.

e La vie privée et la sécurité sont des préoccupations réelles et sérieuses. L'équipe doit organiser
les groupes de discussion et les EIC pour hiérarchiser les facteurs pour les parties prenantes,
protéger toutes les informations personnellement identifiables et informer les parties prenantes
avant de lancer la recherche en indiquant que toute référence dans des documents privés ou
publics sera anonymisée.

e L'équipe doit protéger toutes les données collectées au cours de la recherche (voir ci-dessous).

e Siles chercheurs prennent des photos a inclure dans les livrables finaux, le consentement éclairé
pour l'utilisation des images doit étre recueilli par écrit aupres des participants a la recherche.

STOCKAGE DES MATERIAUX COLLECTES

Au début de la recherche, I'équipe doit élaborer un plan de stockage de ses données. L'équipe doit discuter
avec la Mission des meilleurs protocoles de sécurité des données pour le pays en question. Les documents
qui doivent étre stockés comprennent les documents d'information pour I'examen documentaire et les
notes des EIC et des groupes de discussion. Le lieu de stockage doit étre sécurisé, sauvegardé et accessible
a toute I'équipe de recherche. L'équipe doit également sécuriser toutes les informations personnellement
identifiables. ldéalement, I'équipe supprimera tous les noms des documents de notes, des informations
clés et des groupes de discussion et identifiera les participants uniquement par un numéro d'identification.
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» USAID

%’ FROM THE AMERICAN PEOPLE

Réunion de lancement de I'équipe d'évaluation

de la WPPL en/au [Insérez le nom du pays]

[Insérez la date]

ORDRE DU JOUR

USAID

Présentations
Roles et responsabilités

Travailler avec [Insérez le nom
du prestataire] et I'USAID

Apercu du cadre de la WPPL
Calendrier

Préparation de la réunion de
lancement par I'USAID
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ROLES ET RESPONSABILITES

[Insérez le nom], Chef d'équipe

e Pilote I'équipe de la phase de la planification, de I'exécution jusqu'a la rédaction du
rapport de I'évaluation de la WPPL, en passant par les phases d'examen documentaire,
des entretiens qualitatifs et des discussions de groupe. Dirige la rédaction du rapport, la
présentation et la note d'information de deux pages.

[Insérez les noms], Experts en matiére de politique et de genre

e Travaillent en étroite collaboration avec le chef d'équipe pour concevoir et exécuter
I'évaluation et soutenir la rédaction des livrables finaux, en mettant l'accent sur
I'expertise en matiére de genre et de politique.

[Insérez le nom], Expert en méthodes

e Travaille en étroite collaboration avec le chef d'équipe pour concevoir et exécuter
I'évaluation et soutenir la rédaction des livrables finaux, en mettant l'accent sur les
méthodes de recherche qualitative.

[Insérez le nom], Logisticien

e Appuie la logistique de travail sur le terrain et la préparation du travail sur le terrain, y
compris la prise de notes lors des entretiens.

TRAVAILLER AVEC [Insérez le nom du prestataire] ET I'USAID

e Représentant [Insérez le nom] et I'USAID.
e Communication :

— Systéme de partage de fichiers.

Appels hebdomadaires.

Rapports hebdomadaires a I'USAID.

Communication client.

e Contrats et facturation.
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ETABLISSEMENT DES NORMES D'EQUIPE

Les valeurs fondamentales de [Insérez le nom] sont :

e A, B, C[Insérez les valeurs de I'organisation].

En tant qu'équipe :
e Quelles normes vous aideront a vivre ces valeurs ?
e Quelles normes aideront I'équipe a vivre ces valeurs ?

e Au-dela des valeurs de [Insérez le nom], y a-t-il d'autres normes que nous devrions
fixer pour notre équipe ?

OVERVIEW OF THE WPPL FRAMEWORK

USAID

FROM THE AMERICAN PEOPLE
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QUESTIONS

¢ Quels sont les facteurs clés du contexte politique en/au [Insérez le nom du
pays] que nous devrions tous prendre en compte ?

e Quelles premiéres réflexions ou préoccupations avez-vous concernant
I'application du cadre de la WPPL de I'USAID dans le contexte du [Insérez
le nom du pays] ?

CONCEPTS CLES

I. Participation politique des femmes

— Activités auxquelles les femmes participent en tant que citoyennes.

2. Leadership politique des femmes

— Activités auxquelles les femmes participent en tant que représentantes.
3. Accés ala WPPL

— La capacité des femmes a participer au processus politique.
4. Pouvoir dans la WPPL

— La voix et l'action des femmes en tant qu'actrices politiques.

USAID DRG-LER 70 MANUEL | 25



MATRICE 2 X 2

ACCES POUVOIR

Participation | Les femmes sont-elles engagées | Les femmes exercent-elles une action
politiquement en tant que et une influence politiques en tant que
citoyennes, dans un large éventail | citoyennes ?

. o : ) '

de roles politiques possibles ? Exemples de questions :

Exemples de questions : e Les femmes sont-elles en mesure

e Les femmes s'inscrivent-elles d'exercer leur droit de vote, sans
pour voter aux mémes taux ingérence des membres de la

ue les hommes ? amille ou d'autres acteurs !
les h ? famill d'aut t ?

e La présence des femmes est- | o Les femmes de la société civile
elle visible lors des ont-elles la possibilité d'éclairer les
manifestations ? politiques gouvernementales ?

Leadership Les femmes occupent-elles des | Les femmes exercent-elles une action

postes de direction politique,
qu'elles soient élues ou non
élues ?

Exemples de questions :

e Quelle est le quota des
femmes parmi les candidats
politiques ?

e Les femmes sont-elles des

dirigeantes d'organisations de
la société civile ?

et une influence politiques en tant que
dirigeantes politiques ?

Exemples de questions :

e Quels portefeuilles détiennent les
femmes ministres ? Ces
portefeuilles sont-ils considérés
comme prestigieux et/ou
importants ?

e Les femmes dirigeantes de la
société civile ont-elles eu un
impact sur la politique et/ou les
politiques publiques ?

APPROCHE ECOSYSTEMIQUE

e Facteurs socioculturels

USAID

— Normes et pratiques.

— Attitudes et comportements personnels.

e Facteurs institutionnels

— Reégles et systemes politiques formels et informels

e Facteurs individuels

— L'ambition politique des femmes.

— Les ressources et le soutien des femmes.

DRG-LER 70 MANUEL | 26



FACTEURS

SOCIOCULTURELS

- Stéréotypes de liés au
genre

- Roles de genre

- Perceptions culturelles

ECOSYSTEME
DE LA WPPL

FACTEURS FACTEURS

INSTITUTIONNELS INDIVIDUELS
- Systémes - Capacité
électoraux - Ressources

- Partis politiques - Soutien

- Contexte politique

FACTEURS SOCIOCULTURELS

Tableau 2 : Obstacles et opportunités socioculturels

FACTEURS OBSTACLES OPPORTUNITES
L .. Perceptions selon lesquelles les | Démontrer que les traits

Stéréotypes de liés . . .
femmes vivent en communauté | communautaires sont une force en

au genre . o
tandis que les hommes sont politique

Roéles de genre Perceptions selon lesquelles la | Insister sur les avantages d'avoir
politique est un « monde plus de femmes dans la vie
d'hommes », la place de la publique

Perceptions ) )

culturelles Attitudes culturelles contre Encourager des attitudes
I'égalité de genre, dans la société, | culturelles plus tolérantes a I'égard
la religion, etc. de I'égalité des sexes
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FACTEURS INSTITUTIONNELS

FACTEURS

Systémes électoraux

OBSTACLES

Des régles qui créent l'inégalité,
favorisant les hommes

Tableau 3 : Obstacles et opportunités institutionnels

OPPORTUNITES

Créer des régles qui encouragent
les pratiques d'égalité de genre

Partis politiques

Pratiques en matiére de
recrutement qui privilégient les
hommes par rapport aux
femmes Regles et structures du
parti qui excluent les membres
de sexe féminin.

Instituer des pratiques qui
favorisent I'égalité des chances
pour les femmes et les hommes
Créer des regles et des structures
au sein des partis pour inclure et
amplifier les voix des femmes.

Contexte politique

Contextes d'instabilité politique,
conduisant a I'exclusion des
femmes Pratiques
compromettant la sécurité des
femmes politiquement actives.

Exploiter les moments de
changement pour ouvrir des
opportunités politiques
Développer des mécanismes de
soutien contre la violence.

FACTEURS INDIVIDUELS

Tableau 4 : Obstacles et opportunités individuels

FACTEURS OBSTACLES OPPORTUNITES
Ambition Perceptions selon lesquelles les Démontrer que les femmes sont
femmes ne sont pas « qualifiées » | qualifiées et cultiver les
pour occuper un poste. ambitions des femmes.
Ressources Manque de ressources financiéres | Renforcer les compétences des
et autres pour soutenir la femmes, y compris dans les
participation domaines de la collecte de fonds
Manque d'encouragement pour | Encourager les femmes a
Soutien les femmes a participer et a participer et a diriger, renforcez

diriger en politique

leur confiance en elles.

USAID
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STRUCTURE D'EVALUATION

e PARTIE | : Etat des lieux de la WPPL

e Partie Il : Analyse des obstacles et des opportunités
— Ecosysteme du WPPL.
— Analyse des parties prenantes.

e Partie Il : Utilisation des données

Rapport final, présentation, note d'information de deux pages.
Etat actuel de la WPPL.

— Obstacles et opportunités.

Recommandation d'actions.

GUIDE D'ANALYSE DES DONNEES

e Les parties | et Il couvrent la collecte et I'analyse de données qui seront utilisées dans
la partie lll.

e Deux problémes potentiels :

— Données manquantes ou incomplétes : collecte des données (alternatives
créatives) et acces aux parties prenantes (exploiter les contacts des donateurs).
Notez les limitations des résultats dans le rapport.

— Contextualisation des réponses des parties prenantes : incitations a se
présenter de maniére positive et a « tourner » la réalité (adopter une approche
sceptique ; considérer comme des perceptions). Faites preuve de générosité en ce
qui concerne les témoignages de violence (on ne les croit pas souvent).
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ELABORATION DE RECOMMANDATIONS

e Le rapport doit se terminer par des recommandations d'actions.

e Doivent découler des analyses entreprises et prendre en compte les points de vue et
suggestions des femmes.

e Consulter le donateur ou le partenaire sur le contenu et la spécificité des
recommandations.

e |es recommandations doivent :

— Examiner quatre questions de la matrice de la WPPL (accés et pouvoir dans
la participation ; acces et pouvoir dans le leadership).

— lIdentifier les stratégies a poursuivre et les actions a mener.

OUTIL : EXAMEN DOCUMENTAIRE

e Faire Iétat des lieux de I'accés au pouvoir.

e Comprendre les données.

e Eviter de collecter des données qui existent déja.

e Rapports de I'USAID ou des donateurs sur la WPPL.

e Recherches universitaires.

e Données électorales et gouvernementales.

e Cadres juridiques (lois électorales et VAWP, réglements des partis)
e Sondages d'opinion publique.

e Rapports de la société civile.
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OUTIL : ENTRETIENS AVEC DES INFORMATEURS CLES

e Organiser des entretiens avec des personnes bien informées.

e Pas n'importe quel politicien ou acteur de la société civile, mais ceux qui jouent un role
actif dans les questions de la WPPL (qu'ils soient pour ou contre).

e Contenu des entretiens :
— Obstacles auxquels les femmes sont confrontées en matiere de la WPPL.

— Opportunités qui existent ou pourraient &tre créées pour promouvoir la VWPPL
(recommandations).

OUTIL : DISCUSSIONS DE GROUPE

e Apprenez davantage sur les obstacles et les opportunités a travers des conversations
facilitées avec de petits groupes de parties prenantes.

o Ciblez les militants de base de la société civile, des partis politiques et des secteurs
connexes.

e Notez un plus nombre de points de vue.
— Contrairement a un entretien avec une seule personne.

e Observez la fagon dont les parties prenantes interagissent les unes avec les autres.
— Acceptez ou remettez en question les interprétations des uns et des autres.

— Equilibre plus large des points de vue (consensus de groupe ou non).
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PROCHAINES ETAPES

ROM THE AMERICAN PEOPLE

CALENDRIER

TACHE CALENDRIER DATE

Examen .documenta|re et plan Quatre semaines ler aolit 2023

de travail

Travail sur le terrain Deux semaines dans le pays Du 7 au 17 ao(t 2023

Rapport préliminaire et note uatre semaines apreés la fin du travail
Pportp Q P 8 septembre 2023

d'information de deux pages sur le terrain
Rapport révisé et note Deux semaines apres les commentaires | 29 septembre 2023
d'information de deux pages sur le rapport
Rapport final et note Deux semaines apres les commentaires

cpport P I3 octobre 2023
d'information de deux pages sur le rapport
Présentation finale 20 octobre 2023
Atelier de recommandations 20 octobre 2023
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PREPARATION DE LA REUNION DE LANCEMENT DE
L'USAID

Objectifs de la réunion :

e Rencontrer 'USAID et la Mission en/au [Insérez le nom du pays].
o Discuter de I'objectif et de I'utilisation prévue de |'évaluation.

e Discuter de la gestion de I'évaluation.

e Poser des questions de clarification.

e Soumettre des demandes a la Mission.

Retrouvez le document sur le programme ici.
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DIRECTIVES SUR L'EXAMEN DOCUMENTAIRE

Un examen documentaire approfondi est crucial pour la qualité de I'évaluation de la WPPL. Un examen
documentaire approfondi peut informer I'équipe de recherche sur le contexte du pays, faciliter la collecte
de données pour assurer |'utilisation la plus efficace de leur temps dans le pays et aider a interpréter les
résultats. A ce titre, 'équipe de recherche doit consacrer beaucoup de temps et de ressources, en
particulier au début de I'évaluation, pour s'assurer que I'examen documentaire est aussi complet et précis
que possible. Aprés une bréve note sur les sources de données, ces directives sur I'examen documentaire
répertorient des ressources spécifiques pour localiser les données sur |) I'état actuel de la WPPL, 2) les
facteurs socioculturels et 3) les facteurs institutionnels. Les facteurs individuels ne sont pas inclus, car ils
seront explorés lors d'entretiens avec des informateurs clés et de discussions de groupe. Les questions
auxquelles I'examen documentaire n'a pas pu apporter des réponses doivent étre classées par ordre de
priorité dans la collecte de données a I'aide des autres instruments fournis dans le cadre d'évaluation de
la WPPL.

UNE NOTE SUR LES SOURCES DE DONNEES

La disponibilité des données varie d'un pays a l'autre. Pour maximiser le succeés, I'équipe de recherche doit
viser a recueillir des données primaires et secondaires auprés de sources internationales et locales. Les
sources d'échantillons comprennent des recherches universitaires, la littérature grise, des bases de
données sur 'égalité des sexes, des données électorales et gouvernementales, des sondages d'opinion
publique et des évaluations rédigées par la Mission. Ces sources appuient la recherche et d'autres
donateurs internationaux et partenaires de mise en ceuvre sur des sujets liés au genre, aux élections, aux
partis politiques, aux transitions politiques et aux droits de I'homme.

L'équipe doit commencer par demander des rapports a la Mission et rechercher des publications d'autres
partenaires de mise en ceuvre. L'équipe de recherche doit examiner la stratégie nationale de
développement et de coopération de I'USAID et le portefeuille de programmes dans le pays pour
comprendre les programmes passés, actuels et futurs sur la WPPL, en recherchant en particulier tout
matériel d'évaluation susceptible de donner un apergu des réalisations et des défis identifiés par I'USAID
et ses partenaires de mise en ceuvre. En outre, I'équipe doit demander des rapports d'observation des
élections ou des rapports sur la violence a I'égard des femmes en politique (ou la violence a I'égard des
femmes lors des élections), le cas échéant.

Si le chef d'équipe est affilié a une université, l'accés au matériel académique et aux diverses bases de
données sur I'égalité des sexes sera facilité par I'accés aux collections des bibliothéques universitaires.
Cependant, il existe également de nombreuses sources de données en libre acces disponibles sur Internet.
Toutes les sources doivent étre citées de maniére appropriée, en utilisant le format décrit dans le Guide
de style de I'USAID.

Le tableau ci-dessous résume quelques points de départ utiles pour la recherche documentaire sur le
genre et la politique dans la plupart des pays du monde.
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Tableau I 1 : Sources internationales de données

SOURCE

RESSOURCES

Google Scholar

https://scholar.google.com/

Recherches universitaires (* PDF en
libre acces répertoriés dans la
colonne de droite)

iIKNOW Politics

https://www.iknowpolitics.org/en

Recherches universitaires

Avrticles d'actualité

USAID International Data
and Economic Analysis
(Données internationales et
analyse économique de

['USAID)

Profil de pays de I'USAID :

https://idea.usaid.gov/drstttab-
metrics:-country-data-portraits

Indicateurs des tiers :

https://idea.usaid.gov/drg#ttab-
metrics:-third-party-indicators

Statistiques sur le DDG
Les statistiques sur la WPPL

Le projet WomanStats

https://www.womanstats.org/

https://www.womanstats.org/new/cod

ebook/

Les statistiques sur les femmes

Les statistiques sur la WPPL Les
constitutions

Les lois nationales
Les lois dans la pratique

La CEDEF dans la pratique

Le portail de données sur le
genre de la Banque mondiale

https://genderdata.worldbank.org/

Les statistiques sur les femmes
Les statistiques sur la WPPL

Les statistiques sur le développement

World Values Survey

https://www.worldvaluessurvey.ors/w
Vvs.jsp

Les opinions publiques sur la WPPL

Les activités politiques, par sexe

Dans un pays donné, les statistiques générales et les données sur la WPPL peuvent également étre en
ligne. Le tableau ci-dessous répertorie certains des acteurs qui peuvent disposer de données utiles pour
I'examen documentaire. L'équipe de recherche doit consulter directement les pages Web de I'organisation
et les sources des coordonnées de contact pour obtenir des données et des rapports.
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https://scholar.google.com/
http://www.iknowpolitics.org/en
https://idea.usaid.gov/drg#tab-metrics:-country-data-portraits
https://idea.usaid.gov/drg#tab-metrics:-country-data-portraits
https://idea.usaid.gov/drg#tab-metrics:-third-party-indicators
https://idea.usaid.gov/drg#tab-metrics:-third-party-indicators
http://www.womanstats.org/
https://www.womanstats.org/new/codebook/
https://www.womanstats.org/new/codebook/
https://genderdata.worldbank.org/
http://www.worldvaluessurvey.org/wvs.j
http://www.worldvaluessurvey.org/wvs.j

Tableau 12 : Sources nationales de données

SOURCE RESSOURCES

Responsables de la sécurité Données sur les candidats
Résultats et analyses des élections
Rapports d'observation des élections

Données sur le leadership du responsable de la sécurité

Organisme de gestion électorale Données sur les inscriptions et la participation des électeurs
(OGE) Données sur les candidats
Résultats des élections

Politiques et structures de 'OGE

Gouvernement Données sur le gouvernement national

Judiciaire Données judiciaires

Données sur les juges et du barreau

Parlement Commissions parlementaires

Leadership parlementaire Groupes des femmes

Partis politiques Données d'adhésion

Données sur les candidats
Résultats des élections

Données sur la direction des partis
Constitutions des partis

Programmes des partis

ETAT ACTUEL DE LA WPPL

Des données sur la participation politique des femmes peuvent étre trouvées dans divers endroits. Les
informations sur la participation électorale des femmes sont plus susceptibles d'étre trouvées dans les
sources nationales, bien que certaines organisations internationales, comme I'Institut international pour la
démocratie et l'assistance électorale (IDEA), les recueillent également. Les grandes enquétes sociales,
qu'elles soient mondiales, régionales ou nationales, recueillent souvent des données ventilées par sexe sur
le vote et d'autres formes d'activité politique. Il s'agit notamment des données sur I'adhésion a un parti,
l'activité de la société civile, la signature de pétitions, la participation a des manifestations, I'engagement
dans l'activisme social et la participation a I'activisme en ligne.
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Tableau I3 : Sources de données sur la participation politique des femmes

INDICATEUR

SOURCE

LIEN

Taux de participation par
sexe

Base de données internationale
d'IDEA sur la participation
électorale

https://www.idea.int/data-
tools/data/voter-turnout-database

Les activités politiques, par
sexe

World Values Survey
Afrobarometer

Arab Barometer
Asian Barometer
Caucasus Barometer

Central Asia Barometer
Latinobarometer

https://www.worldvaluessurvey.org/wvs.js
P

https://www.afrobarometer.org/
https://www.arabbarometer.org/
https://www.asianbarometer.org/

https://caucasusbarometer.org/en/

https://ca-barometer.org/en

https://www.latinobarometro.org/lat.jsp

Les données sur le leadership politique des femmes apparaissent dans de multiples sources. Les
organisations internationales comme I'Union interparlementaire suivent les données nationales, régionales
et mondiales sur les femmes dans les parlements nationaux du monde entier. Pour un nombre croissant
de pays, ces données comprennent également la proportion de femmes candidates au Parlement, les
données historiques sur les femmes et les élections, ainsi que le nom et le sexe du président du Parlement.
Le Council on Foreign Relations rapporte la proportion de femmes qui servent en tant que chefs d'Etat
ou de gouvernement, dans les cabinets, dans les assemblées législatives nationales, en tant que candidates
aux assemblées législatives nationales et dans les organes gouvernementaux locaux.

Tableau 14 : Sources de données sur le leadership politique des femmes

INDICATEUR

SOURCE

Données sur les candidats

Union interparlementaire

LIEN

https://data.ipu.org/#:~:text=A%20free%20
resource%20with%20over,or%20compare

%20data%20across%20parliaments.

Parité des sexes dans le
leadership

Indice de pouvoir des femmes
du Council on Foreign
Relations

https://www.cfr.org/article/womens-
power-index

Les femmes au parlement

Union interparlementaire

https://data.ipu.org/women ranking

Les femmes dans les
gouvernements locaux

ONU Femmes

https://localgov.unwomen.org/
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https://www.idea.int/data-tools/data/voter-turnout-database
https://www.idea.int/data-tools/data/voter-turnout-database
http://www.worldvaluessurvey.org/wvs.jsp
http://www.worldvaluessurvey.org/wvs.jsp
http://www.afrobarometer.org/
http://www.arabbarometer.org/
https://www.asianbarometer.org/
https://caucasusbarometer.org/en/
https://ca-barometer.org/en
http://www.latinobarometro.org/lat.jsp
https://data.ipu.org/#:~:text=A%20free%20resource%20with%20over,or%20compare%20data%20across%20parliaments.
https://data.ipu.org/#:~:text=A%20free%20resource%20with%20over,or%20compare%20data%20across%20parliaments.
https://data.ipu.org/#:~:text=A%20free%20resource%20with%20over,or%20compare%20data%20across%20parliaments.
https://www.cfr.org/article/womens-power-index
https://www.cfr.org/article/womens-power-index
https://data.ipu.org/women
https://localgov.unwomen.org/

FACTEURS SOCIOCULTURELS

Les données sur les stéréotypes liés au genre, les roles de genre et les perceptions culturelles des femmes
peuvent étre rassemblées en utilisant les données de I'opinion publique et d'autres mesures des attitudes
culturelles a I'égard de I'égalité de genre. D'autres prédicteurs de I'égalité des sexes dans la vie publique
comprennent les niveaux de développement national et d'autres indicateurs de la condition des femmes,
tels que les niveaux d'éducation, la participation au marché du travail et la discrimination fondée sur le

sexe.

Tableau 15 : Sources de données sur les facteurs socioculturels

INDICATEUR

SOURCE

L'opinion publique sur

I'aptitude des femmes a
diriger

World Values Survey
Afrobarometer

Arab Barometer

Asian Barometer
Caucasus Barometer
Central Asia Barometer

Latinobarometer

https://www.worldvaluessurvey.org/wyvs.js
P

https://www.afrobarometer.org/
https://www.arabbarometer.org/
https://www.asianbarometer.org/

https://caucasusbarometer.org/en/

https://ca-barometer.org/en

https://www.latinobarometro.org/lat.jsp

Attitudes culturelles
a I'égard de I'égalité des
sexes

Programme des Nations Unies pour le
développement (PNUD) Indice des
normes sociales de genre

Conflit armé Lieu et événement

Data Project Violence politique ciblant
les femmes

https://hdr.undp.org/system/files/documen
ts/hdperspectivesgsni.pdf

https://acleddata.com/2021/12/08/violence
-t argeting-women-in-politics-on-the-rise-
new-acled-data-show

Développement national

Indicateurs du développement dans le
monde de la Banque mondiale

http://datatopics.worldbank.org/world-
development-indicators/

Statuts des femmes

Indice mondial d'écart entre les genres
du Forum économique mondial

Rapport mondial de 'ONU sur les
femmes

Indice d'inégalité entre les genres du
PNUD

Organisation de coopération et de
développement économiques

L'indice Institutions sociales et égalité
des genres

https://reports.weforum.org/global
gender-gap-report-2015/

https://www.un.org/en/desa/world%E2%8
0%99s-women-2020

https://hdr.undp.org/data-
center/thematic-composite-
indices/gender-inequality-
index#/indicies/GlI

https://www.oecd.org/en/data/dashboards
[social-institutions-gender-index.html
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http://www.worldvaluessurvey.org/wvs.jsp
http://www.worldvaluessurvey.org/wvs.jsp
http://www.afrobarometer.org/
http://www.arabbarometer.org/
https://www.asianbarometer.org/
https://caucasusbarometer.org/en/
https://ca-barometer.org/en
http://www.latinobarometro.org/lat.jsp
https://hdr.undp.org/system/files/documents/hdperspectivesgsni.pdf
https://hdr.undp.org/system/files/documents/hdperspectivesgsni.pdf
https://acleddata.com/2021/12/08/violence-t
https://acleddata.com/2021/12/08/violence-t
http://datatopics.worldbank.org/world-development-indicators/
http://datatopics.worldbank.org/world-development-indicators/
https://reports.weforum.org/global
https://www.un.org/en/desa/world%E2%80%99s-women-2020
https://www.un.org/en/desa/world%E2%80%99s-women-2020
https://hdr.undp.org/data-center/thematic-composite-indices/gender-inequality-index#/indicies/GII
https://hdr.undp.org/data-center/thematic-composite-indices/gender-inequality-index#/indicies/GII
https://hdr.undp.org/data-center/thematic-composite-indices/gender-inequality-index#/indicies/GII
https://hdr.undp.org/data-center/thematic-composite-indices/gender-inequality-index#/indicies/GII
https://www.oecd.org/en/data/dashboards/social-institutions-gender-index.html
https://www.oecd.org/en/data/dashboards/social-institutions-gender-index.html

FACTEURS INSTITUTIONNELS

Il faut consulter les sources internationales et nationales pour collecter les données sur les facteurs
institutionnels. Les équipes peuvent collecter des données sur les systémes électoraux, les quotas de
genre et |'espace civique en utilisant des sources internationales, comme détaillé dans le tableau ci-dessous.
En plus d'examiner la législation pertinente, les équipes d'évaluation doivent également demander les
statuts des partis et d'autres documents d'organisation interne des organisations internationales, telles
que les partenaires du Consortium pour le renforcement des élections et des processus politiques
(CEPPS) afin de faciliter I'analyse des opportunités et des obstacles.

Tableau 16 : Sources de données sur les facteurs institutionnels

INDICATEUR

Systeme électoral

SOURCE

LIEN

Base de données de conception du
systéme électoral d'International IDEA

https://www.idea.int/datatools/data/
electoral-system design

Quotas par sexe

Base de données des quotas de genre
d'International IDEA

Femmes dans le gouvernement local de
femmes d'ONU

https://www.idea.int/datatools/data/
g ender-quotas
https://localgov.unwomen.org/acces

s-quota-information

Financement des partis
politiques

Base de données sur le financement
politique d'International IDEA

https://www.idea.int/datatools/data/
p olitical-finance database

Lois régissant la société civile
et ouverture de I'espace
civique

Moniteur CIVICUS pour surveiller
I'espace civique

V-Dem Dataset

Surveillance mondiale de I'impact de la

COVID-19 sur la démocratie et les
droits de 'homme d'International IDEA

https://monitor.civicus.org/

https://www.v-dem.net/en/dat
a/data/v-demdataset/

https://www.idea.int/gsod
indices/#/indices/world

maplcovid19=1
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https://www.idea.int/data-tools/data/electoral-system-design-database
https://www.idea.int/data-tools/data/electoral-system-design-database
https://www.idea.int/data-tools/data/gender-quotas-database
https://www.idea.int/data-tools/data/gender-quotas-database
https://localgov.unwomen.org/access-quota-information
https://localgov.unwomen.org/access-quota-information
https://www.idea.int/data-tools/data/political-finance-database
https://www.idea.int/data-tools/data/political-finance-database
https://monitor.civicus.org/
https://v-dem.net/data/the-v-dem-dataset/
https://v-dem.net/data/the-v-dem-dataset/
http://www.idea.int/gsod

Des sources au niveau des pays seront toutefois nécessaires pour comprendre le systéme des partis
politiques et le contexte politique dans son ensemble. Les informations sur ces deux éléments peuvent
étre disponibles dans les rapports fournis au début de la recherche par le donateur ou le partenaire et
d'autres partenaires de mise en ceuvre. D'autres sources possibles comprennent des recherches
universitaires, des rapports de mission des Nations Unies, des rapports d'observateurs électoraux, des
rapports sur les droits de 'homme et des articles d'actualité. Le tableau ci-dessous identifie certains
facteurs contextuels pertinents que les équipes doivent identifier et prendre en compte par rapport a leur
impact sur la WPPL.
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Tableau 17 : Mesures du contexte institutionnel

Colonisation

CONTEXTE HISTORIQUE Conflit
L'héritage de l'autoritarisme

Systéme des partis politiques
CONTEXTE POLITIQUE Politique autoritaire

Politique de transition

Fondamentalisme religieux

CONTEXTE SOCIO-
POLITIQUE

Clivages sociaux politiquement pertinents

Leadership traditionnel

Lors de I'examen documentaire, |'équipe de recherche peut trouver utile de commencer a remplir la fiche
de travail sur |'état des lieux de la WPPL et la fiche d'analyse de la WPPL. Cet exercice mettra en évidence
les données manquantes et nécessitera un examen plus approfondi. Dans certains cas, cela indiquera les
sources nationales auxquelles il convient de s'adresser pour obtenir des informations supplémentaires.
Dans la plupart des cas, il signalera également les lacunes qui devront étre comblées a l'aide des autres
outils d'évaluation.

STRATEGIE DE LA PARTICIPATION POLITIQUE ET DU
LEADERSHIP DES FEMMES

Dans le cadre de l'activité [insérez le nom du projet], la Mission de I'USAID [insérez le nom du pays] a
chargé [insérez le nom du prestataire] de conduire une évaluation de la WPPL, conformément a la
derniére version du cadre d'évaluation de la WPPL. Le cadre d'évaluation du WPPL vise a identifier les
principaux obstacles et opportunités pour faire progresser le WPPL qui existent aux niveaux individuel,
socioculturel et institutionnel, guidant ainsi les stratégies de programme, la conception des activités et
I'allocation des ressources d'une Mission.

Ce rapport de stratégie décrit la stratégie et le plan de collecte de données de I'équipe d'évaluation en/au
[insérez le nom du pays] pour I'évaluation de la WPPL. Ce rapport est organisé autour des deux principaux
outils d'évaluation de la WPPL : les EIC et les groupes de discussion. Chaque section note les parties
prenantes cibles pour chaque outil d'évaluation, fournit une justification pour les parties prenantes
recommandées en s'appuyant sur I'examen documentaire et décrit les procédures de collecte de données.

L'étude du leadership politique des femmes en/au [insérez nom du pays] examinera les obstacles et les
possibilités d'élargir la participation et le leadership des femmes dans le paysage politique. Elle utilisera le
cadre d'évaluation de la WPPL pour documenter l'accés des femmes a la vie politique leur pouvoir
politique selon des dimensions socioculturelles, institutionnelles et individuelles. L'étude comprendra un
examen de la recherche, de la littérature grise et de sources médiatiques fiables sur ces domaines, ainsi
que de la documentation sur les programmes de développement en cours ou récemment achevés. Les
cadres juridiques pertinents, tels que les constitutions, les lois électorales et sur la violence a I'égard des
femmes en politique (VAWP), et les reglements des partis politiques seront également examinés. L'analyse
des données probantes provenant de sources primaires et secondaires éclairera les recommandations
pour la programmation de la Mission de I'USAID et les indicateurs de mesure des programmes.

USAID DRG-LER 70 MANUEL | 41



PRINCIPALES CONCLUSIONS DE LA LITTERATURE

L'équipe d'évaluation a sélectionné les répondants pour les EIC ou les groupes de discussion de cette
étude en fonction des principales conclusions et des themes émergents de la littérature, qui sont résumés
ci-dessous :

e Indiquez les principaux problémes identifiés qui seront explorés dans le cadre de la recherche.

PARTIS POLITIQUES CIBLES

L'étude sur la WPPL portera sur les questions de genre liées a la participation et au leadership dans les
partis politiques et les organes élus aux niveaux national et local. Un apercu des partis politiques ciblés
par I'étude est fourni dans le tableau | ci-dessous. [Fournir une explication élaborée pour la sélection et
I'omission des partis politiques].

Tableau I. Partis ciblés dans I'étude

NOMBRE DE PLACES
(SUR 137)

PARTI POLITIQUE

ENTRETIENS AVEC DES INFORMATEURS CLES

PARTIES PRENANTES CIBLES

Le tableau 2 répertorie XX informateurs clés potentiels. Bien que les XX EIC soient énumérés ci-dessus,
I'équipe d'évaluation prévoit de compléter XX EIC dans le cadre de I'évaluation. La liste est plus longue
pour donner une idée illustrative des types de parties prenantes qui seront interrogées. Certains de ces
répondants peuvent étre interrogés en petits groupes, tandis que d'autres peuvent souhaiter amener des
collégues a I'entretien. La liste des EIC planifiés est flexible et peut changer en fonction de la disponibilité
des répondants et des changements dans le contexte politique et électoral. Au minimum, équipe
d'évaluation échangera avec au moins XX experts en matiere de WPPL, XX femmes politiques, XX
hommes politiques, XX donateurs ou partenaires de mise en ceuvre, XX responsables électoraux, XX
dirigeants de partis politiques et XX femmes cheffes d'entreprise.

L'équipe d'évaluation a sélectionné les informateurs clés énumérés ci-dessus pour représenter une
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diversité de perspectives, d'expériences et de connaissances en matiére de la WPPL [nom du pays].
L'équipe d'évaluation s'assurera que ce qui suit est pris en compte dans sa sélection finale des personnes
interrogées :

e Les informateurs clés de différents partis politiques du spectre politique sont inclus.
e Les partis sont sélectionnés en fonction de [ajouter des critéres].

e Les femmes et les hommes de diverses communautés sont représentés [élargir pour refléter le
contexte du pays].

e Les femmes et les hommes leaders au niveau national et local sont inclus.
e Les femmes et les hommes de différents groupes d'age et trajectoires politiques sont inclus.

e Le plus haut responsable ou chef de chaque organisation est inclus.

Tableau 2. EIC planifiés

CATEGORIE DE LISTE INDICATIVE DES PARTIES

PARTIES PRENANTES PRENANTES NOMBRE D'EIC

Femmes Politiques

Actuelle (nationale)
— Ajoutez des noms et des titres
e Actuelle (locale)

e Ancienne

Hommes Politiques e Actuel (national)
— Ajoutez des noms et des titres
e Actuel (local)

e Ancien

Leaders De Partis Politiques | ¢ Nom du parti
—  Nom, titre

e Nom du parti

Responsables Electoraux e Commission électorale

e Organisme de réglement des litiges électoraux
(le cas échéant)
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CATEGORIE DE
PARTIES PRENANTES

LISTE INDICATIVE DES PARTIES

PRENANTES

NOMBRE D’EIC

Experts en matiere de VWPPL

Société civile
Médias

Universitaires

Responsables gouvernementaux
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CATEGORIE DE
PARTIES LISTE INDICATIVE DE PARTIES PRENANTES

NOMBRE

PRENANTES DEIC

Donateurs et partenaires
de mise en ceuvre

Personnel de I'USAID et °
de I'ambassade

TOTAL

PROCEDURES DE COLLECTE DE DONNEES

L'équipe d'évaluation enverra une lettre d'introduction (directement ou par l'intermédiaire de collegues
de I'USAID) aux personnes interrogées énumérées expliquant le but de I'étude et demandant un entretien.
Une fois embauché, le logisticien gérera la planification avec le soutien des membres de I'équipe
d'évaluation qui ont des contacts pertinents avec ces parties prenantes.

Les guides des EIC visent a couvrir de nombreux problémes en une seule session qui doit durer environ
une heure. L'équipe d'évaluation ménera des entretiens en personne autant que possible, mais conduira
une option virtuelle si nécessaire. Dans certains cas, il peut étre judicieux d'inclure plusieurs personnes
dans un entretien (par exemple, les membres d'une méme organisation ou d'un méme parti qui sont tous
du méme sexe). Les entretiens seront trés probablement menés en [insérez langue], bien qu'ils puissent
étre menés en anglais si les participants se sentent a l'aise. L'équipe utilisera un interpréte pour les
entretiens menés dans des langues autres que I'anglais et consultera un expert interculturel s'il y a des
mots ou des concepts autochtones spécifiques qui nécessitent une interprétation. Avec autorisation,
I'équipe enregistrera les EIC. Des notes détaillées seront compilées par l'intervieweur aprés chaque
entretien.

CONSIDERATIONS ETHIQUES

e L'intervieweur confirmera son consentement a participer et a enregistrer les sessions et donnera
des assurances de confidentialité au début de chaque EIC.

e Les sources de citations utilisées dans le rapport comprendront une description générale de la
source (c.-a-d. « femme politique de XX ») plutét que le nom exact de la source. L'équipe
d'évaluation n'utilisera pas de citations qui identifient la source sans l'autorisation explicite de la
source.

e L'équipe d'évaluation stockera toutes les notes et tous les enregistrements sur un site sécurisé.

e En raison de la nature sensible de certains sujets d'enquéte dans le cadre de cette étude (telles
que la violence politique), il est important d'adopter une approche Ne pas nuire. Pendant
I'entretien avec des victimes de violence, les intervieweurs doivent étre prudents dans le choix
des mots et du langage en : |) reconnaissant que la violence n'est jamais la faute de la victime et
2) étant sensible aux et en mettant I'accent sur les besoins de la victime pendant la conversation.
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DISCUSSIONS DE GROUPE

Le tableau 3 montre les discussions groupe planifiées. Compte tenu de l'accent mis par la mission de
I'USAID sur [insérer les points focaux identifiés lors de la réunion de lancement] et de ses priorités de
financement stratégiques, I'équipe d'évaluation a décidé de donner la priorité aux discussions de groupe
avec [insérer les groupes et les lieux]. En plus d'explorer les questions de leadership et d'acceés la ou vivent
les participants, les discussions de groupe dans les zones avec [insérer les groupes pertinents] aideront
I'AT a comprendre les réles ou la dynamique de genre uniques pour ces groupes qui pourraient affecter
la participation politique des femmes au leadership. Les discussions de groupe peuvent également faire la
lumiére sur la question de savoir si la participation a la politique locale peut étre une voie d'accés des
femmes a la politique nationale.

Les éléments suivants ont conduit |'équipe d'évaluation a sélectionner les lieux :

e [Notez tous les facteurs ayant motivé la sélection].

Tableau 3. Discussions de groupe planifiées

NOMBRE NOMBRE PREVU DE

DISCUSSION DE GROUPE LIEU PARTICIPANTS PAR

DE FDG DISCUSSION DE GROUPE

TOTAUX

PROCEDURES DE COLLECTE DE DONNEES

L'équipe d'évaluation exploitera ses contacts [insérez le nom du pays], y compris avec les organisations
locales de la société civile, les organisations internationales et les bailleurs de fonds, pour dresser des listes
de participants aux discussion de groupe pour les groupes et les lieux sélectionnés. L'équipe s'efforcera
d'avoir des groupes de six a huit participants. Les membres de I'équipe d'évaluation se rendront a I'extérieur
de [capitale] pour interviewer des politiciens et des femmes politiquement actives en personne a [ajouter
des lieux supplémentaires]. Comme pour les EIC, I'équipe d'évaluation enverra une lettre d'introduction par
le logisticien pour solliciter et encourager la participation.

L'équipe d'évaluation organisera des discussions de groupe a des moments et dans des lieux qui sont
pratiques, slrs et apolitiques pour les participants. Les chercheurs consulteront les participants au cours du
processus de planification. lls seront enregistrés avec le consentement du participant. Que les discussions de
groupe soient enregistrées ou non, des notes détaillées seront prises. Les guides de discussions de groupe
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sont inclus a I'annexe B.

CONSIDERATIONS ETHIQUES

e L'intervieweur confirmera son consentement a participer et a enregistrer les sessions et donnera
des assurances de confidentialité au début de chaque discussion de groupe.

e Les sources de citations utilisées dans le rapport comprendront une description générale de la
source (c.-a-d. « femme politique de [lieu] ») plutot que le nom exact de la source. Les chercheurs
n'utiliseront pas de citations qui identifient la source sans 'autorisation explicite de la source.

e Les chercheurs supprimeront tous les noms des participants des notes des discussions de groupe.
e Les chercheurs conserveront toutes les notes et tous les enregistrements sur un site sécurisé.

e En raison de la nature sensible de certains sujets d'enquéte dans le cadre de cette étude (telles
que la violence politique), il est important d'adopter une approche Ne pas nuire. Pendant
I'entretien avec des victimes de violence, I'intervieweur doit étre prudent dans le choix des mots
et du langage en : |) reconnaissant que la violence n'est jamais la faute de la victime et 2) étant
sensible aux et en mettant l'accent sur les besoins de la victime pendant la conversation.

CALENDRIER DE LA RECHERCHE DANS LE PAYS

Le calendrier ci-dessous est indicatif [environ deux semaines], et I'équipe d'évaluation restera flexible a
mesure que le travail d'évaluation avance.

Tableau 4.  Calendrier de la recherche dans le pays

ACTIVITE

Dresser et finaliser les listes de répondants.

Planifier les EIC et les FGD.

Mener des EIC et des FGD, y compris des séances d'information
préliminaires et des séances de compte rendu avec I'USAID.

Evaluer I'analyse des données et rédiger des rapports.
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DIRECTIVES D'UTILISATION DE LA RECHERCHE SUR LA
WPPL

OBJECTIF

La Mission qui ordonne I'évaluation doit planifier et budgétiser un processus de conception et de mise en
ceuvre de l'utilisation, allant de la phase d'attribution des taches a la planification des actions post-évaluation.
Le processus de conception est dirigé par la Mission et répond a ses priorités de contribution au bien public.
Cependant, d'autres Missions qui ont effectué des évaluations de la WPPL ont appliqué les résultats de
maniére générale. Le niveau de détail fournis n'a pas pour but de contraindre les Missions, mais plutét de
faciliter l'automatisation du processus de suivi de l'utilisation et d'assurer la cohérence entre les Missions et
les taches.

|. Diffusion de I'évaluation : un plan de diffusion, comprenant une présentation des résultats et
le partage des livrables finaux en anglais ou dans les langues locales pertinentes, doit étre envisagé
pour soutenir le bien public. Toutes les parties prenantes qui ont participé a I'évaluation, y compris
les principaux responsables gouvernementaux, les dirigeants de partis politiques, les organisations
de la société civile, les médias, les membres des partenaires de mise en ceuvre et la communauté
diplomatique, doivent étre prises en compte.

2. Mobilisation diplomatique : les missions doivent informer le personnel de I'"Ambassade des
Etats-Unis, y compris I'Ambassadeur et I'équipe des affaires politiques, afin de déterminer les
occasions d'appliquer les recommandations. Les conclusions et recommandations du rapport
doivent étre incluses dans les forums multilatéraux sur les processus politiques et I'égalité de
genre. Par exemple, des groupes de travail permanents sur les processus électoraux, le genre, etc.
pour coordonner les communications et la programmation sont des lieux idéaux.

3. Plaidoyer : les Missions doivent examiner comment les conclusions et les recommandations
pourraient soutenir les efforts de plaidoyer en cours ou prévus. Par exemple, si une réforme
électorale est envisagée ou si la société civile plaide en faveur d'une législation pour lutter contre
la violence a I'égard des femmes en politique, la Mission doit examiner comment la recherche
pourrait éclairer ces efforts. De méme, la recherche au niveau des pays doit contribuer a I'atteinte
de l'objectif global de 'USAID en ce qui concerne l'analyse des tendances et des opportunités
pour promouvoir la WPPL.

4. Conception des programmes : les missions peuvent ordonner |'évaluation de la WPPL pour
correspondre aux processus annuels de conception et de planification des programmes. La
recherche peut également étre utilisée pour éclairer et adapter les programmes existants avec les
partenaires de mise en ceuvre.

SEANCE D’INFORMATION SUR L'UTILISATION (PREALABLE A LA
RECHERCHE)

Apercu : en méme temps que I'équipe d'évaluation effectue des recherches documentaires et élabore le
rapport de stratégie, I'équipe de la Mission doit préparer et tenir une séance d’information interne sur
I'utilisation. La séance d’information vise a promouvoir un « état d'esprit d'utilisation », ce qui se traduit
par une articulation claire de I'utilisation afin de parvenir a une compréhension commune du processus
de promotion de |'utilisation.

Bien que certaines réflexions et orientations sur le séance d’information sur l'utilisation soient fournies

USAID DRG-LER 70 MANUEL | 48



ci-dessous, la structure et le contenu de celles-ci doivent varier en fonction du public. Ainsi, la question
d'orientation pour les équipes doit étre : Qu'est-ce qui fonctionnera le mieux pour s'assurer que les
résultats, les conclusions et les recommandations sont traduites en actions concrétes ?

Planification : I'équipe d'évaluation doit rencontrer les responsables des activités sur la WPPL de la
Mission au moment de l'attribution des tiches afin de définir les attentes, assurer I'engagement et discuter
des points ci-dessous. Cette réunion de lancement doit avoir lieu au moins trois semaines avant la séance
d’information. Le personnel du bureau de la DRG peut apporter son soutien, au besoin.

Durée : la séance d’information sur I'utilisation doit durer une heure et demie, mais elle pourrait durer
plus long si I'équipe le souhaite.

Participants : principales parties prenantes et décideurs de la Mission et de I'ambassade.

Travail préparatoire : au minimum, I'équipe de la Mission doit envoyer les notes de la présentation de
la séance d’information sur l'utilisation et la portée des travaux de la WPPL a tous les participants une
semaine a l'avance.

Résultats : conclure la séance d’information en |) examinant les priorités discutées pour |'utilisation, 2)
confirmant le plan des parties prenantes pour que le personnel de la Mission s'engage a sensibiliser sur
I'évaluation et 3) confirmant le calendrier de la planification de la recherche et de I'atelier d'utilisation.

ATELIER SUR L'UTILISATION (POST-RECHERCHE)

Apercu : pendant que I'équipe d'évaluation méne la recherche, I'équipe de la Mission doit examiner le
plan d'action d'utilisation et commencer a rédiger des objectifs et des calendriers provisoires en fonction
de facteurs contextuels tels que les échéances politiques a venir et les calendriers internes de planification
de la Mission.

Aprés réception du rapport d'évaluation et de la présentation finale par I'équipe d'évaluation, I'équipe de
la Mission doit animer un atelier su I'utilisation pour examiner les conclusions et le plan d'action provisoire,
apporter des améliorations et approuver le plan d'action d'utilisation avec le soutien du Bureau du DRG.

Planification : ne fois la recherche terminée, il est recommandé que I'équipe de la Mission supervisant
I'évaluation de la WPPL commence a examiner le plan d'action d'utilisation aprés le compte rendu. Pendant
que I'équipe d'évaluation rédige les livrables finaux, le personnel de la Mission peut déterminer les
participants appropriés (voir ci-dessous) et préparer le plan d'action provisoire.

Durée : l'atelier sur l'utilisation doit durer au moins trois heures ; il est préférable de le prolonger si
I'équipe le souhaite.

Participants : les principales parties prenantes et les décideurs mentionnés dans les recommandations
doivent étre encouragés a y assister. Le plus souvent ce sont les partenaires de I'USAID, qui y assistent
mais l'inclusion du personnel de I'ambassade doit également étre envisagée. Lorsque le pouvoir décisionnel
est en dehors de I'équipe de base, la présence de la direction est suggérée.

Travail préparatoire : au minimum, I'équipe de la Mission doit envoyer le modéle de plan d'action avec
des résumés succincts des recommandations. Compte tenu du manque de temps pour discuter de toutes
les recommandations, il est également recommandé d'établir des priorités a I'avance avec les responsables
des activités de I'étude. Par exemple, on peut établir des priorités en se basant sur les recommandations
les plus importantes, reconnaissant un certain besoin de susciter I'adhésion des parties prenantes, ou sur
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des recommandations sur lesquelles il existe un consensus général. Dans ce cas, les discussions peuvent
porter sur des actions spécifiques. Pour faciliter ce processus, il est recommandé de revenir aux objectifs
d'utilisation initiaux définis et discutés dans la portée du travail, pendant la séance d'information sur
I'utilisation et les discussions pendant la réunion de lancement.

Résultats : conclure l'atelier en |) discutant de la formalisation du calendrier du plan d'action et des
points de contact entre les objectifs, 2) en demandant au personnel de la Mission de fixer une date limite
pour la production de la version finale du plan d'action et 3) en identifiant les dates et un point de contact
pour le suivi de I'utilisation.
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USAID

FROM THE AMERICAN PEOPLE

COMMENT ALLONS-NOUS UTILISER

CETTE RECHERCHE ?

Atelier sur |'utilisation de I'évaluation de la participation
politique et du leadership des femmes (WPPL)

QUELQUES QUESTIONS POUR COMMENCER

e Comment évalueriez-vous |'utilisation de I'évaluation ou de I'étude la plus récente a
laquelle vous avez participé ?

Utilisation élevée.

Utilisation modérée.

Utilisation limitée.

— Aucune utilisation.
e Pouvez-vous donner des exemples concrets ?
e Un plan d'action a-t-il été rédigé ?

e Pensez au temps que vous et vos collégues avez consacré a I'évaluation ou a I'étude, de
I'élaboration de la portée du travail a I'approbation d'un rapport final. Pensez maintenant
au temps que vous et vos collégues avez consacré pour tirer les lecons vous permettant
de mener des actions concretes. Quel est, selon vous, le ratio ?

USAID DRG-LER 70 MANUEL | 51



COMMENT ESPEREZ-VOUS UTILISER CETTE EVALUATION
OU CETTE ETUDE ?

Stratégie : démocratie, droits de I'nomme et gouvernance (DDG) (par exemple,
stratégie de coopération au développement des pays).

Conception : conception des activités futures.
Mise en ceuvre : mise en ceuvre des activités actuelles ou futures.

Apprentissage général : compréhension du probléme relatifs a la DRG et des défis a
relever.

QUELS SONT, SELON VOUS, LES OBSTACLES A UTILISER
DANS CE CAS?

USAID

Obtenir les informations a temps pour la prise de décision.

Manque de bande passante.

Contraintes budgétaires.

Rotation du personnel et perte de connaissances.

L'étude n'a rien apporté de nouveau.

Manque de confiance dans les résultats (y compris les faiblesses de I'étude et nos
préjugés).

Résultats non exploitables.
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QUE DEVRIONS-NOUS FAIRE MAINTENANT ET DANS LES
SEMAINES ET MOIS A VENIR POUR NOUS ASSURER QUE
CETTE EVALUATION EST UTILE ?

e Expliquer clairement les commentaires sur le rapport de stratégie a I'équipe de recherche.
e S'assurer de I'engagement de la PI.

e S'assurer du soutien du leadership de la Mission.

e |dentifier et s'engager avec d'autres parties prenantes clés.

e Elaborer un plan de diffusion dés le début.

e Changer notre état d'esprit de la production d'une évaluation a l'utilisation d'une
évaluation.

— Lire les livrables en se demandant : « Que dois-je faire differemment en fonction de
cela ? »

DANS NOTRE CAS, QUI SONT LES PRINCIPALES PARTIES
PRENANTES QUI POURRAIENT BENEFICIER DE ET UTILISER
CETTE EVALUATION OU ETUDE ?

e Partenaires de mise en ceuvre ?
e Au sein de 'USAID ?
e Partenaires gouvernementaux ! Elaborer une liste des

e Autres donateurs ? parties prenantes que le

partenaire d'apprentissage
doit inclure dans le plan de
diffusion

e Autres?
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NOTRE PROCESSUS POUR ENCOURAGER L'UTILISATION

e Ce séance d'information sur I'utilisation.
e Expliquer clairement |'utilisation a I'équipe de recherche.
e Plan et mise en ceuvre de I'engagement et de la diffusion.

e Changer notre état d'esprit de la production d'une évaluation ou d'une étude a son
utilisation.

e Lire les livrables avec un esprit ouvert.
e Atelier sur l'utilisation.
e Elaboration d'un plan d'action.

e Planifier le suivi du plan d'action, les points de contact et les sensibilités potentielles en
matiere d'approvisionnement.

e Suivi du plan d'action pour encourager |'utilisation.
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EVALUATION DE LA WPPL EN/AU [NOM DU PAYS]

Rapport hebdomadaire No.
Date—Date

I. Apercu de I'activité hebdomadaire
Activité prévue dans la semaine qui suit
Défis

Premiers résultats ou perspectives

Action requise par I'USAID

o Uk W

Livrables attendus

ACCES AUX PRINCIPALES PARTIES PRENANTES DE LA
WPPL

Les outils d'évaluation de la WPPL nécessitent que I'équipe de recherche ait accés a une variété de parties
prenantes clés du domaine de la WPPL. Afin de formuler des recommandations pour changer les normes,
les attitudes et les organisations politiques, I'équipe d'évaluation doit s'engager avec ceux qui détiennent
actuellement le pouvoir dans I'écosystéme. Pour défaire les normes de genre patriarcales qui sous-tendent
les institutions politiques dans un écosystéme politique, il est essentiel d'impliquer les hommes dans la
recherche. Les hommes, en particulier les dirigeants, bénéficient et propagent des normes de genre
nuisibles. L'équipe de recherche doit adopter un point de vue sceptique de ses réponses et identifier les
opportunités de changement de comportement. Dans le méme temps, compte tenu de la répartition du
pouvoir entre les parties prenantes, les chercheurs doivent examiner les dires et les non-dits des
répondants, en interprétant la mesure dans laquelle les réponses sont informées et précises.

Pour utiliser au mieux les ressources, I'équipe doit privilégier les acteurs dotés d'une certaine connaissance
des questions relatives a la WPPL, découlant de leur travail en tant que politiciens, militants, membres du
parti, responsables électoraux et universitaires, entre autres possibilités. Pour s'assurer que la recherche
est menée de maniére éthique, cette section fournit des procédures et un exemple de texte pour obtenir
le consentement éclairé des parties prenantes. Elle propose également des conseils sur la fagon
d'approcher les parties prenantes pour les entretiens avec les informateurs clés et les discussions de
groupe.

UNE NOTE SUR LE CONSENTEMENT ECLAIRE

Bien que l'approbation du Comité de protection des personnes ne soit pas nécessaire pour ces
évaluations, les bonnes pratiques de recherche exigent I'obtention du consentement éclairé des parties
prenantes qui participent a un projet de recherche. Le tableau ci-dessous comprend un exemple de texte
pour expliquer les objectifs de I'évaluation du WPPL, garantir la confidentialité des réponses et obtenir le
consentement explicite pour participer a la recherche. Une partie de ce texte peut étre incluse dans les
courriels, les lettres et les appels téléphoniques demandant la participation a la recherche. Il doit également
étre partagé (par écrit ou oralement) avec les parties prenantes avant les entretiens avec des informateurs
clés et les discussions de groupe.
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Tableau | : Exemple de texte pour approcher les parties prenantes

Je m'appelle [NOM]. Je suis [le leader ou un membre] d'une équipe de
INTRODUCTION recherche embauchée pour conduire une évaluation de la participation
politique et du leadership des femmes en/au [NOM DU PAYS].

L'évaluation vise a comprendre les obstacles a et les opportunités pour
OBJECTIF DE la participation politique et le leadership des femmes. L'évaluation
L'EVALUATION contribuera aux données sur la WPPL et informera I'engagement de
I'USAID sur ces questions en/au [NOM DU PAYS]

Si vous acceptez de participer a cette évaluation, vous [serez invité a
participer a un entretien ou a une discussion de groupe] sur la

participation politique et le leadership des femmes [NOM DU PAYS].
[L'entretien ou la discussion de groupe] durera environ [60] minutes.

DESCRIPTION DE
L'EVALUATION
PROCEDURES

Vos réponses et opinions [aux questions de I'entretien ou pendant la
discussion du groupe] resteront confidentielles. Nous
communiquerons tous les résultats en termes généraux ; nous
n'utiliserons pas votre nom ni ne partagerons aucune information qui
pourrait étre utilisée pour vous identifier en dehors de I'équipe de
recherche.

CONFIDENTIALITE

La décision de participer a cette évaluation est a votre

entiére discrétion. Vous avez le droit de ne répondre a aucune
question, ainsi que le droit de vous retirer complétement a tout
moment au cours du processus d'évaluation.

DROIT DE REFUSER

CONSENTEMENT Acceptez-vous de participer a |'évaluation ?

Pour entrer en contact avec les parties prenantes, I'équipe doit exploiter les contacts de la Mission, utiliser
ses propres réseaux et appliquer des techniques de boule de neige selon lesquelles les parties prenantes
qui ont accepté de participer suggerent d'autres personnes qui pourraient étre disponibles. L'équipe doit
également demander I'avis d'autres donateurs et partenaires travaillant avec les parties prenantes dans le
pays. L'équipe doit préter une attention particuliére aux noms qui apparaissent lors de I'examen
documentaire comme des personnes ou groupes de personnes particulierement actifs ou vocaux sur les
questions du WPPL. Ces acteurs doivent étre approchés pour participer a |'évaluation, ainsi que pour
aider a obtenir d'autres contacts utiles.

ENTRETIENS AVEC DES INFORMATEURS CLES

Les entretiens avec les informateurs clés doivent impliquer des personnes bien informées pour obtenir
leurs points de vue sur la dynamique de la WPPL dans le pays. L'équipe de recherche doit dresser une
liste des informateurs clés en consultation avec la Mission. Au minimum, ces informateurs clés doivent
inclure :

e Des hommes et des femmes leaders de partis et les dirigeantes des sections féminines des partis.
e Des femmes politiques, y compris des vétérans politiques et des nouveaux arrivants.

e Des leaders de la société civile dans les grandes organisations de femmes et dans les mouvements
sociaux sans accent explicite sur I'égalité des sexes ainsi que les leaders traditionnels dans les pays
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ou le droit coutumier est encore appliqué ou ou les communautés autochtones peuvent organiser
leurs propres élections.

e Des jeunes leaders dans les partis et la société civile.

o Des membres de l'organe de gestion des élections et les citoyens exergant des fonctions
d'observateurs des élections.

e Des experts en matiere de VWPPL, y compris des universitaires, des journalistes et des politiciens
actifs sur les questions de la WPPL.

e L'USAID et autres membres du personnel de I'ambassade.
e Autres donateurs et responsables de la mise en ceuvre des programmes sur la WPPL dans le pays.

e Dans la mesure du possible, des représentants des mouvements syndicaux et des organisations
professionnelles et commerciales.

Dans les contextes de conflit et de transition, les informateurs clés doivent également inclure des
négociateurs et des leaders de transition.

Pour utiliser efficacement le temps, I'équipe peut trouver utile de commencer le travail dans le pays en
interrogeant des experts en matiere de WPPL, qui seront bien placés pour informer I'équipe sur la
dynamique du pays et suggérer des noms et des coordonnées pour d'autres entretiens potentiels. Le
personnel de la Mission doit également contribuer a I'élaboration de la liste d'experts, en s'appuyant sur
les contacts associés a leurs programmes sur la WPPL et ceux du Bureau de la DRG dans I'ensemble.

L'équipe doit s'efforcer a organiser des entretiens avec des acteurs de toutes les catégories identifiées ci-
dessus. La plupart de ces informateurs clés sont susceptibles d'étre des femmes, compte tenu de la
surreprésentation des femmes dans le domaine de la WPPL. Pour recueillir un large éventail de points de
vue des détenteurs du pouvoir et de ceux qui cherchent a changer le paysage politique, I'équipe doit
inclure des hommes de toutes les catégories et de tous les niveaux de leadership. L'engagement des
hommes est essentiel pour comprendre les opportunités et les obstacles auxquels les femmes sont
confrontées globalement, mais aussi pour identifier les voies pour créer des alliances potentielles afin de
transformer les normes et les comportements.

DISCUSSIONS DE GROUPE

Les discussions de groupe doivent impliquer les acteurs non élites dans les discussions sur la dynamique
de la WPPL dans le pays. En consultation avec le personnel de la Mission, I'équipe de recherche doit
élaborer une liste de participants potentiels aux discussions de groupe, en identifiant les contacts clés qui
pourraient aider a atteindre des personnes spécifiques. Au minimum, les discussions de groupe doivent
étre organisées avec :

e Les membres de groupes de la société civile (en particulier les organisations de femmes) et les
femmes défenseures des droits de I'homme.

e Les femmes et des hommes membres de base des principaux partis politiques, y compris les
femmes actives dans les sections féminines des partis et les organisations de jeunesse.

e Les femmes employées dans les médias.

Si possible, I'équipe doit viser a organiser au moins une ou deux discussions de groupe avec des femmes
élues locales. Elle doit également organiser une ou plusieurs discussions de groupe avec des hommes qui
pourraient offrir des idées productives sur les questions de la WPPL ; par exemple, des hommes dans des
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équipes de transition politique, des hommes défenseurs des droits de I'homme ou des hommes
journalistes politiques. L'équipe doit s'efforcer d'organiser des groupes de discussion avec les jeunes issus
de tous les milieux pour voir si leurs points de vue pourraient différer et comment.

L'équipe doit chercher a organiser des discussions de groupe avec des individus issus de toutes les

catégories identifiées ci-dessus, en limitant chaque discussion de groupe a un maximum de six a huit
participants.
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[Date]

A qui de droit

L'Agence des Etats-Unis pour le développement international (USAID) a confié a [nom du prestataire] la
conduite d'une évaluation de la participation politique et du leadership des femmes (WPPL) en/au [nom
du pays] a partir du [dates].

[Nom du prestataire] est un cabinet de recherche et de conseil fournissant des services de consultation
et des services techniques a 'USAID. [Nom du prestataire] a pour mission de [insérez].

L'évaluation comprendra des recherches qualitatives avec diverses parties prenantes telles que les partis
politiques, les dirigeants élus, la société civile et les experts en matiere de WPPL. L'USAID/[pays] utilisera
les conclusions de I'évaluation pour éclairer ses programmes ainsi que son engagement diplomatique, en
mettant I'accent sur les actions visant a promouvoir l'accés des femmes a la vie politique et le pouvoir de
leur leadership. Les conclusions et les recommandations bénéficieront a la population [nom du pays] car
elles aideront a fournir une assistance plus adaptée a leurs besoins et a leurs expériences. En particulier,
cela signifiera que les femmes en/au [nom du pays] bénéficieront de maniere égale et significative des
programmes de I'USAID qui favorisent leur participation politique et leur leadership.

Nous voulons respectueusement vous informer de notre projet et aimerions organiser une rencontre
avec vous pendant notre mission de recherche, qui aura lieu a partir du [dates]. L'équipe d'évaluation, qui
comprend [insérez les noms], vous contactera pour finaliser la date et I'heure de la rencontre. Pour des
questions générales sur |'évaluation, vous pouvez contacter le [nom, adresse e-mail du chef d'équipe].
Nous vous remercions d'avance pour votre collaboration.

Cordialement,
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CONSIDERATIONS RELATIVES AUX ENTRETIENS AVEC
LES INFORMATEURS CLES

OBJECTIF

Le but des EIC est de connaitre les points de vue des principales parties prenantes concernant 1) les
obstacles auxquels les femmes sont confrontées et 2) les opportunités qui existent ou pourraient étre
créées pour promouvoir la WPPL dans le pays.

FORMAT DE L'ENTRETIEN

Il existe sept versions des EIC, avec des questions adaptées a |'expertise et aux idées des différentes
parties prenantes. La durée prévue des entretiens variera de 45 a 60 minutes. Des entretiens plus longs
sont suggérés pour les femmes politiques et les experts en matiere de WPPL, y compris les femmes de la
société civile. Cependant, en cas de retards ou de contraintes de temps imposées par les personnes
interrogées, les modeéles d'entretien incluent également des exemples de questions prioritaires indiquées
en gras, au cas ou |'équipe de recherche doit limiter le nombre de questions posées.

Les guides d'entretien doivent étre traduits dans toutes les langues pertinentes et réalisés dans la langue
de préférence de la personne interrogée, dans la mesure du possible. Les transcriptions des entretiens
doivent étre effectuées dans la langue utilisée, puis traduites en anglais, dans la mesure du possible. Cela
facilitera la rédaction du rapport en anglais et I'élaboration des livrables finaux dans les langues pertinentes
pour la diffusion.

PARTICIPANTS AUX ENTRETIENS

Guide d'entretien avec les femmes politiques : il doit étre utilisé pour des entretiens avec des
femmes qui se sont présentées a des postes politiques (avec ou sans succes) ou qui ont été des leaders
politiques. L'équipe doit cibler un large éventail de parties prenantes, y compris des femmes de différents
horizons démographiques et partis politiques, ainsi que des politiciennes chevronnées et des novices en
politique. Pour utiliser efficacement le temps, I'équipe doit commencer par les femmes politiques qui ont
été particulierement actives dans la promotion de la WPPL, car elles sont susceptibles d'avoir le plus
d'expertise et de connaissances au sujet des questions posées. Le personnel de la Mission peut également
aider a identifier les femmes avec lesquelles il a travaillé dans le cadre de ses programmes sur la VWPPL.

Guide d'entretien avec les hommes politiques : il doit étre utilisé pour des entretiens avec des
hommes qui se sont présentés a des fonctions politiques ou qui sont actuellement membres d'un parti,
qu'ils soient élus ou non élus. L'équipe doit cibler un large éventail de parties prenantes, y compris des
hommes de différents horizons démographiques et partis politiques, ainsi que des politiciens chevronnés
et des nouveaux arrivants en politique. Pour utiliser efficacement le temps, I'équipe doit commencer par
les hommes membres des principaux partis politiques (ou ceux qui sont représentés au Parlement). S'ils
existent, cela devrait inclure tous les politiciens qui ont été particulierement actifs dans la promotion de
la WPPL, car ils sont susceptibles d'avoir une expertise et des connaissances au sujet des questions posées.
L'équipe doit également s'efforcer d'interviewer au moins un ou deux opposants a la WPPL. Pour gagner
du temps, I'équipe doit prévoir d'interviewer moins d'hommes politiques que de femmes politiques.

Le personnel de la Mission peut aider a identifier ces hommes politiques en fonction de leurs programmes
sur la WPPL et de leurs connaissances générales du pays.

Guide d'entretien avec les leaders de partis : il doit étre utilisé pour des entretiens avec des hommes
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et des femmes leaders des partis. L'équipe doit cibler les parties prenantes de tous les principaux partis
politiques, en visant les principaux dirigeants ainsi que les membres des comités exécutifs nationaux des
partis. L'équipe doit opter pour un groupe mixte de participants hommes et de femmes. L'idéale étant
d'avoir un homme et une femme de chacun des principaux partis dans un groupe. Le personnel de la
Mission doit soutenir I'équipe dans ses efforts pour contacter les leaders de partis, en facilitant le contact
avec ces derniers dans la mesure du possible.

Guide d'entretien avec les agents électoraux : il doit étre utilisé pour des entretiens avec des
membres des organisme de gestion des élections et des citoyens ordinaires servant d'agents électoraux
et d'observateurs électoraux. L'équipe doit cibler les parties prenantes impliquées dans I'élaboration de la
politique électorale, ainsi qu'a celles essentiellement chargées des questions de genre et des élections.
L'équipe doit opter pour un groupe mixte de participants hommes et de femmes, si possible. Les donateurs
et le personnel des partenaires doivent faciliter les contacts avec les responsables électoraux des Etats et
tirer parti de leurs contacts pour identifier les citoyens travaillant comme agents électoraux et
d'observateurs électoraux.

Guide d'entretien avec les experts en matiére de WPPL : il doit étre utilisé pour des entretiens
avec des experts en matiére de WPPL dans le pays. Cela comprend des universitaires, des responsables
gouvernementaux, des journalistes ou d'autres experts des médias, ainsi que des représentants de groupes
de femmes et d'autres organisations de la société civile. L'équipe doit cibler les experts de différents
horizons démographiques et d'expériences politiques. Pour utiliser efficacement le temps, il sera peut-
étre utile de commencer le travail dans le pays en ayant des entretiens avec des experts en matiére de
WPPL, qui seront bien placés pour informer I'équipe sur la dynamique du pays et suggérer des noms et
des coordonnées pour d'autres entretiens potentiels. Les donateurs et le personnel des partenaires
doivent agir comme des personnes-ressources pour |'élaboration de la liste d'experts, en s'appuyant sur
les contacts impliqués dans leurs programmes sur la WPPL.

Guide d'entretien avec les donateurs et les partenaires de mise en ceuvre : il doit étre utilisé
pour des entretiens avec les donateurs et les partenaires qui ont financé ou mis en ceuvre des programmes
de promotion de la WPPL dans le pays. Le guide d’entretien avec le personnel de I'USAID doit étre utilisé
avec le personnel actuel (et éventuellement passé) de la Mission. L'équipe de recherche doit collaborer
étroitement avec le personnel des donateurs/partenaires pour élaborer ces listes de participants aux
entretiens.
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GUIDE D'ENTRETIEN AVEC LES INFORMATEURS CLES

FEMMES POLITIQUES

CONSENTEMENT

Merci beaucoup d'avoir accepté de nous rencontrer aujourd'hui. Je m'appelle [NOM DU MODERATEUR]
et voici mon collegue [NOM DE L'ASSISTANT], qui prendra des notes tout au long de notre discussion.
Nous travaillons dans I'équipe d'évaluation [INSEREZ LE NOM ET LE PAYS]. L'Agence des Etats-Unis
pour le développement international (USAID) nous a mandatés pour conduire une évaluation de la
participation politique et du leadership des femmes en/au [INSEREZ LE NOM DU PAYS].

Nous voulons recueillir des avis sur les obstacles et les opportunités pour la participation politique et le
leadership des femmes en/au [NOM DU PAYS]. Notre équipe d'évaluation est un organisme de recherche
apolitique. Nous ne représentons ni le gouvernement ni aucun parti politique.

Notre discussion doit durer environ 60 minutes. Votre participation est volontaire et vous pouvez choisir
de ne pas répondre a une question.

Nous n'inclurons votre nom ou des informations identifiables dans aucun de nos rapports. Nous allons
enregistrer cette conversation afin de pouvoir rédiger un rapport précis de ce qui a été dit. Nous vous
demandons de ne pas mentionner votre nom complet, votre adresse ou le nom de votre communauté
afin que vos réponses puissent rester confidentielles.

Si vous avez des questions, vous pouvez les poser maintenant ou plus tard, méme apres le début de
I'entretien. Si vous avez d'autres questions sur |'étude, n'hésitez pas a contacter [INSEREZ LE NOM DU
MEMBRE DE L'EQUIPE, LES COORDONNEES].

Acceptez-vous de participer a cette discussion aujourd'hui ? Oui Non
Acceptez-vous que l'entretien d'aujourd'hui soit enregistré ? Oui Non

[Commencez I'enregistrement si le participant donne son consentement.]

CONTEXTE

I. Quelle est votre position politique actuelle ?
2. Quel est votre parti politique ?

3. Depuis combien d'années étes-vous active en politique ?

EXPERIENCE POLITIQUE
I. Vous étes-vous déja présentée comme candidate aux élections ?
Si oui, a quels postes politiques étes-vous présentée ?
Quelqu'un en particulier vous a-t-il encouragé a vous porter candidat ?

Quelqu'un en particulier vous a-t-il découragé de vous porter candidat ?

2. Avez-vous déja occupé un poste de direction officiel en politique ?
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3.

Si oui, quels postes de direction avez-vous occupés ?

Avez-vous fait face a des défis pour votre leadership, sur la base du fait que vous étes une femme ?

Quelle était votre motivation pour vous impliquer dans la politique ?

OBSTACLES ET OPPORTUNITES : LES FEMMES CANDIDATES

De nombreux pays a travers le monde ont introduit des quotas de femmes pour les
candidatures aux élections. Quel est I'impact de ces quotas sur le nombre de femmes
candidates en/au [NOM DU PAYS]?

Les quotas ont-ils joué un réle dans votre propre nomination ?
Soutenez-vous les quotas en tant que mesure visant d promouvoir les femmes en politique ?

Quels types de femmes bénéficient des quotas en/au [NOM DU PAYS] ?

Votre parti apporte-t-il un soutien financier a ses candidates ?

Si oui, quelle est la nature de ce soutien ?
Ce soutien est-il réparti équitablement entre les candidats ?

Si non, quels sont les facteurs qui déterminent le soutien du parti a des candidats particuliers ?

Avez-vous di lever des fonds pour votre campagne politique ?

Si oui, quelle comparaison pouvez-vous faire entre le montant de ces fonds et ce que vous avez recu de
votre parti ?

Quels types d'acteurs ont fait un don a votre campagne ?

En général, pensez-vous qu'il est plus difficile pour les femmes que pour les hommes de lever des fonds

pour les campagnes ? Pourquoi pensez-vous cela ?

Votre parti aide-t-il les candidats dans leurs campagnes autrement ?

Si oui, qu'est-ce que le parti offre comme soutien ?
Ce soutien est-il réparti équitablement entre les candidats ?

Si non, quels sont les facteurs qui déterminent le soutien du parti a des candidats particuliers ?

Comment décririez-vous I'environnement médiatique pour les candidates ?

Les femmes candidates recoivent-elles le méme niveau de couverture médiatique que les candidats
masculins ?
Les femmes candidates sont-elles traitées différemment des hommes pour ce qui est de la teneur de la

couverture médiatique ? Si oui, comment ?

OBSTACLES ET OPPORTUNITES : LES FEMMES LEADERS

USAID

En général, il y a moins de femmes que d'hommes dans les postes politiques élus. A
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votre avis, quelles en sont les principales raisons ?

Apreés leur élection, les femmmes ont-elles les mémes possibilités que les hommes
d'occuper des postes de direction politique, par exemple en tant que dirigeantes de
partis, présidentes de commissions parlementaires ou ministres ?

Si non, a votre avis, quelles en sont les principales raisons ?

Lorsque des femmes sont nommées a des postes de direction, de quels types de
responsabilités sont attribuées aux femmes ?

Existe-t-il des formes de soutien institutionnel aux femmes aprés leur élection ?

Par exemple, la formation, le mentorat ou la dotation d'un personnel.
Si oui, sont-ils différents des formes de soutien institutionnel disponibles aux hommes ?
Ces soutiens sont-ils fournis par des canaux formels, comme les parlements ou les partis politiques, ou

simplement de maniére informelle ?

Y a-t-il un groupe de travail de femmes au parlement ?

Si oui, quel est son réle principal ?
Avez-vous participé a ses activités ?

Quelle est ['efficacité du groupe de travail des femmes dans la promotion de I'égalité entre les sexes ?

Selon vos observations, les femmes sont-elles prises au sérieux en tant que
dirigeantes politiques ?

Comment leurs expériences se comparent-elles a celles des hommes ?

Certaines catégories de femmes sont-elles plus susceptibles que d'autres d'étre prises au sérieux ?

VIOLENCE A L'EGARD DES FEMMES EN POLITIQUE

Nous allons maintenant vous poser quelques questions sur la violence a I'égard des femmes en politique
(VAWP) et sur vos propres expériences. Vous pouvez ignorer n'importe quelle question ou vous pouvez
prendre une pause a tout moment.

USAID

Avez-vous déja vécu I'une des suivantes en essayant de participer a la vie politique ?

a. Quelqu'un a essayé de vous tuer.

=

Quelgu'un vous a frappé ou battu ou vous a agressé physiquement d'une autre maniére.
Quelqu'un vous a empéché de quitter la maison.

Quelgu'un a proféré des menaces contre vous ou votre famille.

Quelqu'un a essayé de vous violer.

Quelgu'un vous a fait des avances sexuelles non désirées.

Quelgu'un a tenté de détruire votre propriété.

@ ™o a0

Quelqu'un a tenté de détruire vos moyens de subsistance.
i.  Quelqu'un vous a harcelé en ligne.

j-  Quelqu'un a piraté votre adresse e-mail ou vos comptes de réseaux sociaux.
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k. Quelqu'un a diffusé de « fausses informations » de nature sexuelle a votre sujet.
. Quelqu'un a diffusé de « fausses informations » de nature sexiste a votre sujet.

Si oui, qui étaient les principaux auteurs de ces actes ?

Comment ces actes ont-t-ils affecté votre volonté de participer a la politique ?

2. Avez-vous déja vu une autre femme étre ciblée pour avoir tenté de participer a la
politique ?
a. Quelqu'un a essayé de la tuer.
b. Quelqu'un I'a frappée ou battue ou I'a agressée physiquement d'une autre maniére.
c. Quelqu'un I'a empéchée de quitter la maison.
. Quelqu'un a proféré des menaces contre elle ou sa famille.
d. Quelqu' féré d tre ell famill
e. Quelqu'un a essayé de la violer.
. uelqu'un lui a fait des avances sexuelles non désirées.
f.  Quelqu'un lui a fait d I d
g. Quelqu'un a tenté de détruire ses biens.
h. Quelqu'un a tenté de détruire ses moyens de subsistance.
i.  Quelqu'un I'a harcelée en ligne.
j-  Quelqu'un a piraté son courriel ou ses comptes de médias sociaux.
k. Quelqu'un a diffusé de « fausses informations » de nature sexuelle a son sujet.
I.  Quelqu'un a diffusé de « fausses informations » de nature sexiste a son sujet.
Si oui, qui étaient les principaux auteurs de ces actes ?
Comment ces actes ont-t-ils affecté sa volonté de participer a la politique ?
3. Selon vos observations, les femmes candidates sont-elles couramment confrontées
a la violence, a l'intimidation ou au harcélement pour leur engagement politique ?
Si oui, @ quoi ressemblent ces attaques ? Qui en sont les principaux auteurs ?
Ces attaques dffectent-elles la capacité des femmes a exercer leurs fonctions politiques ?
Certaines catégories de femmes sont-elles plus susceptibles que d'autres d'étre la cible de ces attaques ?
4. Selon vos observations, les femmes leaders sont-elles couramment confrontées a la
violence, a l'intimidation ou au harcélement en raison de leurs actions politiques ?
Si oui, @ quoi ressemblent ces attaques ? Qui en sont les principaux auteurs ?
Ces attaques dffectent-elles la capacité des femmes a jouer leurs réles politiques ?
Certaines catégories de femmes sont-elles plus susceptibles que d'autres d'étre la cible de ces attaques ?
RECOMMANDATIONS

USAID

Selon vous, quels types de politiques ou de stratégies sont nécessaires pour
promouvoir la participation politique et le leadership des femmes en/au [NOM DU
PAYS]?

Ces mesures peuvent comprendre, par exemple, les actions du gouvernement, des partis politiques ou de
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la société civile.
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GUIDE D'ENTRETIEN AVEC LES INFORMATEURS CLES

HOMMES POLITIQUES

CONSENTEMENT

Merci beaucoup d'avoir accepté de nous rencontrer aujourd'hui. Je m'appelle [NOM DU MODERATEUR]
et voici mon collegue [NOM DE L'ASSISTANT], qui prendra des notes tout au long de notre discussion.
Nous travaillons dans I'équipe d'évaluation [INSEREZ LE NOM ET LE PAYS]. L'Agence des Etats-Unis
pour le développement international (USAID) nous a mandatés pour conduire une évaluation de la
participation politique et du leadership des femmes en/au [INSEREZ LE NOM DU PAYS].

Nous voulons recueillir des avis sur les obstacles et les opportunités pour la participation politique et le
leadership des femmes en/au [NOM DU PAYS]. Notre équipe d'évaluation est un organisme de recherche
apolitique. Nous ne représentons ni le gouvernement ni aucun parti politique.

Notre discussion doit durer environ 60 minutes. Votre participation est volontaire et vous pouvez choisir
de ne pas répondre a une question.

Nous n'inclurons votre nom ou des informations identifiables dans aucun de nos rapports. Nous allons
enregistrer cette conversation afin de pouvoir rédiger un rapport précis de ce qui a été dit. Nous vous
demandons de ne pas mentionner votre nom complet, votre adresse ou le nom de votre communauté
afin que vos réponses puissent rester confidentielles.

Si vous avez des questions, vous pouvez les poser maintenant ou plus tard, méme apres le début de
I'entretien. Si vous avez d'autres questions sur I'étude, n'hésitez pas a contacter [INSEREZ LE NOM DU
MEMBRE DE L'EQUIPE, LES COORDONNEES].

Acceptez-vous de participer a cette discussion aujourd'hui ? Oui Non
Acceptez-vous que l'entretien d'aujourd'hui soit enregistré ? Oui Non

[Commencez I'enregistrement si le participant donne son consentement.]

CONTEXTE

I. Quelle est votre position politique actuelle ?
2. Quel est votre parti politique ?

3. Depuis combien d'années étes-vous actif en politique ?

OBSTACLES ET OPPORTUNITES : LES FEMMES CANDIDATES

I. De nombreux pays a travers le monde ont introduit des quotas de femmes pour les
candidatures aux élections. Quel est I'impact de ces quotas sur le nombre de femmes
candidates en/au [NOM DU PAYS]?

Soutenez-vous les quotas en tant que mesure visant @ promouvoir les femmes en politique ? Quels types

de femmes bénéficient des quotas en/au [NOM DU PAYS] ?
2. Comment les candidats financent-ils leurs campagnes [NOM DU PAYS] ?
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Votre parti apporte-t-il un soutien financier a ses candidates ?

Ce soutien est-il réparti équitablement entre les candidats ?

Les candidats doivent-ils lever leurs propres fonds pour leurs campagnes ?

En général, pensez-vous qu'il est plus difficile pour les femmes que pour les hommes de lever des fonds
pour les campagnes ?

Comment décririez-vous I'environnement médiatique pour les candidates ?

Les femmes candidates regoivent-elles le méme niveau de couverture médiatique que les candidats de
sexe masculin ?

Les femmes candidates sont-elles traitées différemment des hommes pour ce qui est de la teneur de la

couverture médiatique ?

OBSTACLES ET OPPORTUNITES : LES FEMMES LEADERS

~

En général, il y a moins de femmes que d'hommes dans les postes politiques élus. A
votre avis, quelles en sont les principales raisons ?

Aprés leur élection, les femmes ont-elles les mémes possibilités que les hommes
d'occuper des postes de direction politique, par exemple en tant que dirigeantes de
partis, présidentes de commissions parlementaires ou ministres ?

Si non, a votre avis, quelles en sont les principales raisons ?

Lorsque des femmes sont nommées a des postes de direction, de quels types de
responsabilités sont attribuées aux femmes ?

Selon vos observations, les femmes sont-elles prises au sérieux en tant que
dirigeantes politiques ?

Comment leurs expériences se comparent-elles a celles des hommes ?

Certaines catégories de femmes sont-elles plus susceptibles que d'autres d'étre prises au sérieux ?

VIOLENCE A L'EGARD DES FEMMES EN POLITIQUE

USAID

Selon vos observations, les femmes candidates sont-elles couramment confrontées a
la violence, a I'intimidation ou au harcélement pour leur engagement politique ?

Si oui, a quoi ressemblent ces attaques ? Qui en sont les principaux auteurs ?
Ces attaques dffectent-elles la capacité des femmes a exercer leurs fonctions politiques ?

Certaines catégories de femmes sont-elles plus susceptibles que d'autres d'étre la cible de ces attaques ?

Selon vos observations, les femmes leaders sont-elles couramment confrontées a la
violence, a l'intimidation ou au harcélement en raison de leurs actions politiques ?

Si oui, @ quoi ressemblent ces attaques ? Qui en sont les principaux auteurs ?

Ces attaques dffectent-elles la capacité des femmes a jouer leurs réles politiques ?
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Certaines catégories de femmes sont-elles plus susceptibles que d'autres d'étre la cible de ces attaques ?

RECOMMANDATIONS

I. Selon vous, quels types de politiques ou de stratégies sont nécessaires pour
promouvoir la participation politique et le leadership des femmes en/au [NOM DU
PAYS]? Ces mesures peuvent comprendre, par exemple, les actions du
gouvernement, des partis politiques ou de la société civile.
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GUIDE D'ENTRETIEN AVEC LES INFORMATEURS CLES

LEADERS DE PARTIS POLITIQUES

CONSENTEMENT

Merci beaucoup d'avoir accepté de nous rencontrer aujourdhui. Je m'appelle [NOM DU MODERATEUR]
et voici mon collegue [NOM DE L'ASSISTANT], qui prendra des notes tout au long de notre discussion.
Nous travaillons dans I'équipe d'évaluation [INSEREZ LE NOM ET LE PAYS]. L'Agence des Etats-Unis
pour le développement international (USAID) nous a mandatés pour conduire une évaluation de la
participation politique et du leadership des femmes en/au [INSEREZ LE NOM DU PAYS].

Nous voulons recueillir des avis sur les obstacles et les opportunités pour la participation politique et le
leadership des femmes en/au [NOM DU PAYS]. Notre équipe d'évaluation est un organisme de recherche
apolitique. Nous ne représentons ni le gouvernement ni aucun parti politique.

Notre discussion doit durer environ 60 minutes. Votre participation est volontaire et vous pouvez choisir
de ne pas répondre a une question.

Nous n'inclurons votre nom ou des informations identifiables dans aucun de nos rapports. Nous allons
enregistrer cette conversation afin de pouvoir rédiger un rapport précis de ce qui a été dit. Nous vous
demandons de ne pas mentionner votre nom complet, votre adresse ou le nom de votre communauté
afin que vos réponses puissent rester confidentielles.

Si vous avez des questions, vous pouvez les poser maintenant ou plus tard, méme apres le début de
I'entretien. Si vous avez d'autres questions sur I'étude, n'hésitez pas a contacter [INSEREZ LE NOM DU
MEMBRE DE L'EQUIPE, LES COORDONNEES].

Acceptez-vous de participer a cette discussion aujourd'hui ? Oui Non

Acceptez-vous que l'entretien d'aujourd'hui soit enregistré ? Oui Non [Commencez
I'enregistrement si le participant donne son consentement.]

CONTEXTE

I. Quel est votre parti politique ?

2. Quel est votre poste actuel dans le parti ?

OBSTACLES ET OPPORTUNITES : LES FEMMES MEMBRES DU PARTI

I. En général, il y a moins de femmes que d'’hommes qui adhérent a des partis
politiques. A votre avis, quelles en sont les principales raisons ?

2. Votre parti a-t-il des initiatives spéciales pour attirer des membres de sexe féminin ?

Si oui, cela est-il différent des efforts fournis pour attirer les hommes ?

3. Les réunions du parti sont-elles équitablement accessibles aux femmes et aux
hommes ?

Dans quels types de lieux se tiennent les réunions du parti ?

A quels moments de la journée les réunions du parti sont-elles généralement programmées ? Le parti
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propose-t-il des services de garde pour les membres lors de ses réunions ?

4. Y a-t-il une section des femmes dans votre parti politique ?

Si oui, quel est le réle principal de la section des femmes ?
Le parti fournit-il un soutien financier ou d'autres ressources a la section des femmes ?
La section des femmes peut-elle donner son avis sur la programme politique du parti ?

La section des femmes peut-elle suggérer des candidats politiques ?

5. Les femmes sont-elles représentées au sein du comité exécutif du parti ?

Si oui, quels types de postes occupent-elles ?

Le parti a-t-il des politiques pour assurer la participation des femmes a la direction du parti ?

OBSTACLES ET OPPORTUNITES : LES FEMMES CANDIDATES

I. De nombreux pays a travers le monde ont introduit des quotas de femmes pour les
candidatures aux élections. Quel est I'impact de ces quotas sur le nombre de femmes
candidates en/au [NOM DU PAYS]?

Soutenez-vous les quotas en tant que mesure visant a promouvoir les femmes en politique ? Quels types

de femmes bénéficient des quotas en/au [NOM DU PAYS] ?

2. Votre parti apporte-t-il un soutien financier a ses candidates ?

Si oui, quelle est la nature de ce soutien ?
Ce soutien est-il réparti équitablement entre les candidats ?

Si non, quels sont les facteurs qui déterminent le soutien du parti a des candidats particuliers ?

3. Votre parti aide-t-il les candidats dans leurs campagnes autrement ?

Si oui, qu'est-ce que le parti offre comme soutien ?
Ce soutien est-il réparti équitablement entre les candidats ?

Si non, quels sont les facteurs qui déterminent le soutien du parti a des candidats particuliers ?

OBSTACLES ET OPPORTUNITES : LES FEMMES LEADERS

I. En général, il y a moins de femmes que d’hommes dans les postes politiques élus. A
votre avis, quelles en sont les principales raisons ?

2. Apreés leur élection, les femmes ont-elles les mémes possibilités que les hommes
d'occuper des postes de direction politique, par exemple en tant que dirigeantes de
partis, présidentes de commissions parlementaires ou ministres ?

Si non, a votre avis, quelles en sont les principales raisons ?

3. Lorsque des femmes sont nommées a des postes de direction, de quels types de
responsabilités sont attribuées aux femmes ?
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4.

Selon vos observations, les femmes sont-elles prises au sérieux en tant que
dirigeantes politiques ?

Comment leurs expériences se comparent-elles a celles des hommes ?

Certaines catégories de femmes sont-elles plus susceptibles que d'autres d'étre prises au sérieux ?

VIOLENCE A L'EGARD DES FEMMES EN POLITIQUE

Selon vos observations, les femmes candidates sont-elles couramment confrontées a
la violence, a I'intimidation ou au harcélement pour leur engagement politique ?

Si oui, a quoi ressemblent ces attaques ? Qui en sont les principaux auteurs ?
Ces attaques dffectent-elles la capacité des femmes a exercer leurs fonctions politiques ?

Certaines catégories de femmes sont-elles plus susceptibles que d'autres d'étre la cible de ces attaques ?

Selon vos observations, les femmes leaders sont-elles couramment confrontées a la
violence, a l'intimidation ou au harcélement en raison de leurs actions politiques ?

Si oui, a quoi ressemblent ces attaques ? Qui en sont les principaux auteurs ?
Ces attaques dffectent-elles la capacité des femmes a jouer leurs réles politiques ? Certaines catégories

de femmes sont-elles plus susceptibles que d'autres d'étre la cible de ces attaques ?

RECOMMANDATIONS

USAID

Selon vous, quels types de politiques ou de stratégies sont nécessaires pour
promouvoir la participation politique et le leadership des femmes en/au [NOM DU
PAYS]? Ces mesures peuvent comprendre, par exemple, les actions du
gouvernement, des partis politiques ou de la société civile.
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GUIDE D'ENTRETIEN AVEC LES INFORMATEURS CLES

RESPONSABLES ELECTORAUX

CONSENTEMENT

Merci beaucoup d'avoir accepté de nous rencontrer aujourdhui. Je m'appelle [NOM DU MODERATEUR]
et voici mon collegue [NOM DE L'ASSISTANT], qui prendra des notes tout au long de notre discussion.
Nous travaillons dans I'équipe d'évaluation [INSEREZ LE NOM ET LE PAYS]. L'Agence des Etats-Unis
pour le développement international (USAID) nous a mandatés pour conduire une évaluation de la
participation politique et du leadership des femmes en/au [INSEREZ LE NOM DU PAYS].

Nous voulons recueillir des avis sur les obstacles et les opportunités pour la participation politique et le
leadership des femmes en/au [NOM DU PAYS]. Notre équipe d'évaluation est un organisme de recherche
apolitique. Nous ne représentons ni le gouvernement ni aucun parti politique.

Notre discussion doit durer environ 60 minutes. Votre participation est volontaire et vous pouvez choisir
de ne pas répondre a une question.

Nous n'inclurons votre nom ou des informations identifiables dans aucun de nos rapports. Nous allons
enregistrer cette conversation afin de pouvoir rédiger un rapport précis de ce qui a été dit. Nous vous
demandons de ne pas mentionner votre nom complet, votre adresse ou le nom de votre communauté
afin que vos réponses puissent rester confidentielles.

Si vous avez des questions, vous pouvez les poser maintenant ou plus tard, méme apres le début de
I'entretien. Si vous avez d'autres questions sur I'étude, n'hésitez pas a contacter [INSEREZ LE NOM DU
MEMBRE DE L'EQUIPE, LES COORDONNEES].

Acceptez-vous de participer a cette discussion aujourd'hui ? Oui Non

Acceptez-vous que l'entretien d'aujourd'hui soit enregistré ? Oui Non [Commencez
I'enregistrement si le participant donne son consentement.]

CONTEXTE

I. Quel est votre role dans le processus électoral ?

OBSTACLES ET OPPORTUNITES : L'ELECTORAT FEMININ

I. Les femmes s'inscrivent-elles pour voter aux mémes taux que les hommes ?

Si non, quelles sont quelques-unes des raisons pour lesquelles les femmes sont moins susceptibles de

s'inscrire en tant qu'électrices ?

2. Le taux de vote des femmes est-il le méme que celui des hommes?

Si non, quelles sont quelques-unes des raisons pour lesquelles les femmes sont moins susceptibles d'aller

voter ?

3. Les bureaux de vote sont-ils équitablement accessibles aux femmes et aux hommes ?
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Les bureaux de vote sont-ils séparés par sexe ?

Des mesures sont-elles en place pour améliorer I'accessibilité aux femmes ?

Les femmes peuvent-elles voter de maniére libre, secréte et sécurisée ?

Si ce n'est pas le cas, quels sont quelques-uns des principaux défis auxquels sont confrontées les femmes

qui exercent pleinement leur droit de vote ?

OBSTACLES ET OPPORTUNITES : LES FEMMES CANDIDATES

De nombreux pays a travers le monde ont introduit des quotas de femmes pour les
candidatures aux élections. Quel est I'impact de ces quotas sur le nombre de femmes
candidates en/au [NOM DU PAYS]?

Les partis politiques respectent-ils les exigences en matiére de quotas ?
Que fait I'organisme de gestion électorale, le cas échéant, pour assurer le respect des quotas ?
Sur la base de ce que vous avez observé, quels types de femmes bénéficient des quotas [NOM DU

PAYS] ?

~

En général, il y a moins de femmes que d'hommes dans les postes politiques élus. A
votre avis, quelles en sont les principales raisons ?

VIOLENCE A L'EGARD DES FEMMES EN POLITIQUE

USAID

Selon vos observations, les électrices sont-elles couramment confrontées a la
violence, a l'intimidation ou au harcélement pour leur engagement politique ?

Si oui, a quoi ressemblent ces attaques ?
Qui en sont les principbaux auteurs ?
Ces attaques dffectent-elles la capacité des femmes a exercer leurs fonctions politiques ?

Certaines catégories de femmes sont-elles plus susceptibles que d'autres d'étre la cible de ces attaques ?

Selon vos observations, les femmes candidates sont-elles couramment confrontées a
la violence, a l'intimidation ou au harcélement pour leur engagement politique ?

Si oui, @ quoi ressemblent ces attaques ? Qui en sont les principaux auteurs ?
Ces attaques dffectent-elles la capacité des femmes a exercer leurs fonctions politiques ?

Certaines catégories de femmes sont-elles plus susceptibles que d'autres d'étre la cible de ces attaques ?

Selon vos observations, les agents électoraux femmes sont-elles couramment
confrontées a la violence, a l'intimidation ou au harcélement?

Si oui, a quoi ressemblent ces attaques ? Qui en sont les principaux auteurs ?

Ces attaques dffectent-elles la capacité des femmes a faciliter ou a observer le processus électoral ?

L'organisme de gestion électorale surveille-t-il ou réagit-il aux incidents de violence

DRG-LER 70 MANUEL | 74



basée sur le genre pendant les élections ?
Si oui, quels sont les détails de ces interventions ? Quel est I'impact, le cas échéant, de ces interventions ?

RECOMMANDATIONS
I. Selon vous, quels types de politiques ou de stratégies sont nécessaires pour
promouvoir la participation politique et le leadership des femmes en/au [NOM DU
PAYS]? Ces mesures peuvent comprendre, par exemple, les actions du
gouvernement, des partis politiques, de I'organisme de gestion électorale ou de la
société civile.
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GUIDE D'ENTRETIEN AVEC LES INFORMATEURS CLES

EXPERTS EN MATIERE DE WPPL Y COMPRIS LES FEMMES DE LA
SOCIETE CIVILE

CONSENTEMENT

Merci beaucoup d'avoir accepté de nous rencontrer aujourd'hui. Je m'appelle [NOM DU MODERATEUR]
et voici mon collegue [NOM DE L'ASSISTANT], qui prendra des notes tout au long de notre discussion.
Nous travaillons dans I'équipe d'évaluation [INSEREZ LE NOM ET LE PAYS]. L'Agence des Etats-Unis
pour le développement international (USAID) nous a mandatés pour conduire une évaluation de la
participation politique et du leadership des femmes en/au [INSEREZ LE NOM DU PAYS].

Nous voulons recueillir des avis sur les obstacles et les opportunités pour la participation politique et le
leadership des femmes en/fau [NOM DU PAYS]. Notre équipe d'évaluation est un organisme de recherche
apolitique. Nous ne représentons ni le gouvernement ni aucun parti politique.

Notre discussion doit durer environ 60 minutes. Votre participation est volontaire et vous pouvez choisir
de ne pas répondre a une question.

Nous n'inclurons votre nom ou des informations identifiables dans aucun de nos rapports. Nous allons
enregistrer cette conversation afin de pouvoir rédiger un rapport précis de ce qui a été dit. Nous vous
demandons de ne pas mentionner votre nom complet, votre adresse ou le nom de votre communauté
afin que vos réponses puissent rester confidentielles.

Si vous avez des questions, vous pouvez les poser maintenant ou plus tard, méme apres le début de
I'entretien. Si vous avez d'autres questions sur I'étude, n'hésitez pas a contacter [INSEREZ LE NOM DU
MEMBRE DE L'EQUIPE, LES COORDONNEES].

Acceptez-vous de participer a cette discussion aujourd'hui ? Oui Non

Acceptez-vous que l'entretien d'aujourd'hui soit enregistré ? Oui Non [Commencez
I'enregistrement si le participant donne son consentement.]

CONTEXTE

I. Comment étes-vous impliqué dans les questions liées a la participation politique et
au leadership des femmes?

2. Depuis combien d'années étes-vous actif dans ce domaine ?

OBSTACLES ET OPPORTUNITES : LES FEMMES CANDIDATES

I. De nombreux pays a travers le monde ont introduit des quotas de femmes pour les
candidatures aux élections. Quel est I'impact de ces quotas sur le nombre de femmes
candidates en/au [NOM DU PAYS]?

Soutenez-vous les quotas en tant que mesure visant @ promouvoir les femmes en politique ? Quels types

de femmes bénéficient des quotas en/au [NOM DU PAYS] ?
2. Quel type de soutien financier, le cas échéant, les femmmes recoivent-elles pour leurs
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campagnes ?

Les partis offrent-ils un soutien financier a leurs candidats ?

Ce soutien est-il réparti équitablement entre les femmes et les hommes ?

Les femmes doivent-elles lever des fonds propres pour leurs campagnes politiques ?

En général, pensez-vous qu'il est plus difficile pour les femmes que pour les hommes de lever des fonds

pour les campagnes ?

Les partis aident-t-ils les candidats dans leurs campagnes autrement ?

Si oui, qu'est-ce que le parti offre comme soutien ?

Ce soutien est-il réparti équitablement entre les femmes et les hommes ?

Comment décririez-vous I'environnement médiatique pour les candidates ?

Les femmes candidates recoivent-elles le méme niveau de couverture médiatique que les candidats
masculins ?
Les femmes candidates sont-elles traitées différemment des hommes pour ce qui est de la teneur de la

couverture médiatique ?

Les organisations de la société civile fournissent-elles des ressources ou un soutien
aux candidates ?

Si oui, quelle est la nature de ces organisations ?

Quels types de ressources ou de soutien fournissent-elles ?

OBSTACLES ET OPPORTUNITES : LES FEMMES LEADERS

USAID

~

En général, il y a moins de femmes que d'hommes dans les postes politiques élus. A
votre avis, quelles en sont les principales raisons ?

Aprés leur élection, les femmes ont-elles les mémes possibilités que les hommes
d'occuper des postes de direction politique, par exemple en tant que dirigeantes de
partis, présidentes de commissions parlementaires ou ministres ?

Si non, a votre avis, quelles en sont les principales raisons ?

Lorsque des femmes sont nommées a des postes de direction, de quels types de
responsabilités sont attribuées aux femmes ?

Existe-t-il des formes de soutien institutionnel aux femmes apreés leur élection ?

Par exemple, la formation, le mentorat ou la dotation d'un personnel.
Si oui, sont-ils différents des formes de soutien institutionnel disponibles aux hommes ?
Ces soutiens sont-ils fournis par des canaux formels, comme les parlements ou les partis politiques, ou

simplement de maniére informelle ?
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5. Y a-t-il un groupe de travail de femmes au parlement ?

Si oui, quel est son réle principal ?

Dans quelle mesure ce groupe a été efficace pour promouvoir ['égalité de genre ?

Selon vos observations, les femmes sont-elles prises au sérieux en tant que
dirigeantes politiques ?

Comment leurs expériences se comparent-elles a celles des hommes ?

Certaines catégories de femmes sont-elles plus susceptibles que d'autres d'étre prises au sérieux ?

OBSTACLES ET OPPORTUNITES : LES FEMMES DE LA SOCIETE CIVILE

USAID

Dans de nombreux pays, les femmes sont des membres trés actives de la société
civile. Selon vous, cela est-il le cas dans votre pays?

Quels sont les principaux obstacles d la participation des femmes a la société civile ?

Les organisations de la société civile mobilisent-elles des femmes d'origines diverses ?

Existe-t-il des organisations de femmes puissantes dans la société civilie [NOM DU
PAYS]?

Si oui, dans quels domaines particuliers travaillent-elles ?
Ont-elles réussi a faire entendre la voix des femmes ?

Quels types d'obstacles rencontrent-elles pour faire entendre la voix des femmes ?

Les femmes dirigent-elles des organisations de la société civile qui ne militent pas
spécifiquement pour les questions de genre ?

Si oui, quels types d'organisations dirigent-elles ?

Ont-elles réussi a faire entendre la voix des femmes ?

Existe-t-il des organisations officielles de femmes liées au gouvernement ?

Si oui, ont-elles réussi a faire entendre la voix des femmes ?

De facon générale, existe-t-il des possibilités pour les femmes de la société civile
d'éclairer la prise de décision du gouvernement ?

Si oui, existe-t-il des canaux officiels pour communiquer et influencer le travail du gouvernement ?

Dans quelle mesure ces canaux sont-ils efficaces pour refléter la voix des femmes dans la société civile ?

Existe-t-il des organisations de la société civile qui militent activement pour
promouvoir les droits civiques et politiques des femmes ?

Si oui, ces organisations se concentrent-elles principalement sur les femmes en tant qu'électrices,
candidates ou dirigeantes ?

Dans quels types d'activités s'engagent-elles pour promouvoir la WPPL ?
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Quel impact, le cas échéant, ces activités ont-elles eu sur la WPPL [NOM DU PAYS] ?

Existe-t-il des organisations de la société civile qui militent activement pour réprimer
les droits civiques et politiques des femmes ?

Si oui, de quels types d'organisations s'agit-il ?
Dans quelle mesure leurs efforts pour restreindre la WPPL [NOM DU PAYS] sont-ils puissants et

efficaces ?

VIOLENCE A L'EGARD DES FEMMES EN POLITIQUE

Selon vos observations, les femmes candidates sont-elles couramment confrontées a
la violence, a l'intimidation ou au harcélement pour leur engagement politique ?

Si oui, a quoi ressemblent ces attaques ? Qui en sont les principaux auteurs ?
Ces attaques dffectent-elles la capacité des femmes a exercer leurs fonctions politiques ?

Certaines catégories de femmes sont-elles plus susceptibles que d'autres d'étre la cible de ces attaques ?

Selon vos observations, les femmmes leaders sont-elles confrontées a la violence, a
I'intimidation ou au harcélement en raison de leurs actions politiques ?

Si oui, a quoi ressemblent ces attaques ? Qui en sont les principaux auteurs ?
Ces attaques dffectent-elles la capacité des femmes a jouer leurs réles politiques ?

Certaines catégories de femmes sont-elles plus susceptibles que d'autres d'étre la cible de ces attaques ?

Selon vos observations, les femmes de la société civile, y compris les défenseures des
droits humains, sont-elles couramment victimes de violence, d'intimidation ou de
harcélement en raison de leur engagement politique ?

Si oui, a quoi ressemblent ces attaques ? Qui en sont les principaux auteurs ?
Ces attaques dffectent-elles la capacité des femmes a participer a la société civile ?

Certaines catégories de femmes sont-elles plus susceptibles que d'autres d'étre la cible de ces attaques ?

RECOMMANDATIONS

USAID

Selon vous, quels types de politiques ou de stratégies sont nécessaires pour
promouvoir la participation politique et le leadership des femmes en/au [NOM DU
PAYS]?

Ces mesures peuvent comprendre, par exemple, les actions du gouvernement, des partis politiques ou de

la société civile.
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GUIDE D'ENTRETIEN AVEC LES INFORMATEURS CLES

DONATEURS ET PARTENAIRES DE MISE EN C(EUVRE

CONSENTEMENT

Merci beaucoup d'avoir accepté de nous rencontrer aujourdhui. Je m'appelle [NOM DU MODERATEUR]
et voici mon collegue [NOM DE L'ASSISTANT], qui prendra des notes tout au long de notre discussion.
Nous travaillons dans I'équipe d'évaluation [INSEREZ LE NOM ET LE PAYS]. L'Agence des Etats-Unis
pour le développement international (USAID) nous a mandatés pour conduire une évaluation de la
participation politique et du leadership des femmes en/au [INSEREZ LE NOM DU PAYS].

Nous voulons recueillir des avis sur les obstacles et les opportunités pour la participation politique et le
leadership des femmes en/au [NOM DU PAYS]. Notre équipe d'évaluation est un organisme de recherche
apolitique. Nous ne représentons ni le gouvernement ni aucun parti politique.

Notre discussion doit durer environ 60 minutes. Votre participation est volontaire et vous pouvez choisir
de ne pas répondre a une question.

Nous n'inclurons votre nom ou des informations identifiables dans aucun de nos rapports. Nous allons
enregistrer cette conversation afin de pouvoir rédiger un rapport précis de ce qui a été dit. Nous vous
demandons de ne pas mentionner votre nom complet, votre adresse ou le nom de votre communauté
afin que vos réponses puissent rester confidentielles.

Si vous avez des questions, vous pouvez les poser maintenant ou plus tard, méme apres le début de
I'entretien. Si vous avez d'autres questions sur I'étude, n'hésitez pas a contacter [INSEREZ LE NOM DU
MEMBRE DE L'EQUIPE, LES COORDONNEES].

Acceptez-vous de participer a cette discussion aujourd'hui ? Oui  Non Acceptez-vous que
I'entretien d'aujourd'hui soit enregistré ? Oui  Non [Commencez l'enregistrement si le participant
donne son consentement.]

CONTEXTE

I. Comment votre organisation est-elle impliquée dans les questions liées a la
participation politique et au leadership des femmes [NOM DU PAYS]?

2. Quel est votre role au sein de I'organisation ?

ACTIVITES DES DONATEURS ET DES PARTENAIRES

I. Quels types de programmes en faveur de la WPPL votre organisation a-t-elle
soutenus en/au [NOM DU PAYS]?

Pourquoi I'organisation a-t-elle choisi ces domaines prioritaires particuliers ?

Dans quelle mesure ces programmes ont été efficace en termes de leur conception et leur impact ?

2. Dans le cadre de votre travail sur la WPPL en/au [NOM DU PAYS], avez-vous déja
travaillé directement avec I'USAID ?

Si oui, pouvez-vous fournir quelques détails sur ces activités ?

Dans quelle mesure ces programmes ont été efficace en termes de leur conception et leur impact ?

USAID DRG-LER 70 MANUEL | 80



3.

Si vous n'avez pas travaillé directement avec [DONATEUR/PARTENAIRE], avez-
vous déja rencontré ou entendu parler de leurs activités sur la WPPL ?

Si oui, pouvez-vous fournir quelques détails sur ces activités ?

Quelle était votre impression de ces programmes en termes de leur conception et leur impact ?

Y a-t-il des activités d'autres donateurs ou responsables de la mise en ceuvre qui,
selon vous, étaient efficaces pour promouvoir la WPPL en/au [NOM DU PAYS] ?

Si oui, pouvez-vous fournir quelques détails sur ces activités ?

Quelle était votre impression de ces programmes en termes de leur conception et leur impact ?

ANALYSE DES PARTIES PRENANTES

Qui sont les principaux acteurs, parties prenantes ou institutions engagés dans la
promotion de la WPPL en/au [NOM DU PAYS]?

Quelles stratégies privilégient-ils pour promouvoir la WPPL ?
Travaillent-ils ensemble pour promouvoir la WPPL ?

Si oui, pouvez-vous donner quelques exemples d'activités menées conjointement ?

Qui sont les principaux acteurs, parties prenantes ou institutions opposés a la
promotion de la WPPL en/au [NOM DU PAYS]?

Quelles stratégies utilisent-ils pour s'opposer a la promotion de la WPPL ?

LECONS APPRISES ET RECOMMANDATIONS

Sur la base de vos expériences, quels sont les principaux obstacles a la promotion de
la WPPL en/au [NOM DU PAYS]?

Les donateurs ou les partenaires prétent-ils suffisamment d'attention a ces obstacles ?
A votre avis, quelles sont les interventions les plus efficaces ?

A votre avis, quelles sont les interventions les moins efficaces ?

D'aprées vos expériences, que pouvaient faire I'USAID et d'autres donateurs ou
partenaires de plus a ce sujet ?

A votre avis, quelles sont les meilleures occasions pour agir ?

En général, quels types de politiques ou de stratégies sont nécessaires pour
promouvoir la participation politique et le leadership des femmes en/au [NOM DU
PAYS]?

Ces mesures peuvent comprendre, par exemple, les actions du gouvernement, des partis politiques ou de

la société civile.

GUIDE D'ENTRETIEN AVEC LES INFORMATEURS CLES
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PERSONNEL DE L'USAID

CONSENTEMENT

Merci beaucoup d'avoir accepté de nous rencontrer aujourd'hui. Je m'appelle [NOM DU MODERATEUR]
et voici mon collegue [NOM DE L'ASSISTANT], qui prendra des notes tout au long de notre discussion.
Nous travaillons dans I'équipe d'évaluation [INSEREZ LE NOM ET LE PAYS]. L'Agence des Etats-Unis
pour le développement international (USAID) nous a mandatés pour conduire une évaluation de la
participation politique et du leadership des femmes en/au [INSEREZ LE NOM DU PAYS].

Nous voulons recueillir des avis sur les obstacles et les opportunités pour la participation politique et le
leadership des femmes en/au [NOM DU PAYS]. Notre équipe d'évaluation est un organisme de recherche
apolitique. Nous ne représentons ni le gouvernement ni aucun parti politique.

Notre discussion doit durer environ 60 minutes. Votre participation est volontaire et vous pouvez choisir
de ne pas répondre a une question.

Nous n'inclurons votre nom ou des informations identifiables dans aucun de nos rapports. Nous allons
enregistrer cette conversation afin de pouvoir rédiger un rapport précis de ce qui a été dit. Nous vous
demandons de ne pas mentionner votre nom complet, votre adresse ou le nom de votre communauté
afin que vos réponses puissent rester confidentielles.

Si vous avez des questions, vous pouvez les poser maintenant ou plus tard, méme apres le début de
I'entretien. Si vous avez d'autres questions sur I'étude, n'hésitez pas a contacter [INSEREZ LE NOM DU
MEMBRE DE L'EQUIPE, LES COORDONNEES].

Acceptez-vous de participer a cette discussion aujourd'hui ? Oui Non Acceptez-vous que
I'entretien d'aujourd'hui soit enregistré ?Oui  Non [Commencez l'enregistrement si le participant
donne son consentement.]

CONTEXTE
I. Quel est votre rdle a 'USAID ?

2. Depuis combien de temps travaillez-vous a I'USAID et ailleurs sur des questions liées
ala WPPL?

ACTIVITES DES DONATEURS ET DES PARTENAIRES

I. Quels types de programmes en faveur de la WPPL I'USAID a-t-elle soutenus en/au
[NOM DU PAYS]?

Pourquoi I'organisation a-t-elle choisi ces domaines prioritaires particuliers ? Pouvez-vous fournir quelques
détails sur des activités spécifiques ?
Dans quelle mesure ces programmes ont été efficace en termes de leur conception et leur impact ?

La Mission a-t-elle prévu des programmes supplémentaires liés a la WPPL ?

2. Y a-t-il des activités d'autres donateurs ou responsables de la mise en ceuvre qui,
selon vous, étaient efficaces pour promouvoir la WPPL en/au [NOM DU PAYS] ?

Si oui, pouvez-vous fournir quelques détails sur ces activités ?
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Quelle était votre impression de ces programmes en termes de leur conception et leur impact ?

ANALYSE DES PARTIES PRENANTES

Qui sont les principaux acteurs, parties prenantes ou institutions engagés dans la
promotion de la WPPL en/au [NOM DU PAYS]?

Quelles stratégies privilégient-ils pour promouvoir la WPPL ?
Travaillent-ils ensemble pour promouvoir la WPPL ?

Si oui, pouvez-vous donner quelques exemples d'activités menées conjointement ?

Qui sont les principaux acteurs, parties prenantes ou institutions opposés a la
promotion de la WPPL en/au [NOM DU PAYS]?

Quelles stratégies utilisent-ils pour s'opposer a la promotion de la WPPL ?

LECONS APPRISES ET RECOMMANDATIONS

USAID

Sur la base de vos expériences, quels sont les principaux obstacles a la promotion de
la WPPL en/au [NOM DU PAYS]?

Les donateurs ou les partenaires prétent-ils suffisamment d'attention a ces obstacles ?
A votre avis, quelles interventions ont été les plus efficaces ?

A votre avis, quelles interventions ont été les moins efficaces ?

D'aprés vos expériences, que pouvait faire I'USAID de plus a ce sujet ?

A votre avis, quelles sont les meilleures occasions pour agir ?

Y a-t-il des partenariats qui, selon vous, seraient particuliérement fructueux ?

En général, quels types de politiques ou de stratégies sont nécessaires pour promouvoir la
participation politique et le leadership des femmes en/au [NOM DU PAYS]?

Ces mesures peuvent comprendre, par exemple, les actions du gouvernement, des partis politiques ou de

la société civile.
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CONSIDERATIONS RELATIVES AUX DISCUSSIONS DE
GROUPE

OBJECTIF

Les discussions de groupe (FGD) ont pour objectif de recueillir les points de vue d'un plus large éventail
de parties prenantes sur |) les obstacles auxquels les femmes sont confrontées et 2) les opportunités qui
existent ou pourraient étre crées pour élargir la participation politique et le leadership des femmes
(WPPL) dans le pays. Contrairement aux entretiens avec les informateurs clés, I'objectif des discussions
de groupe est d'échanger avec les membres de base de la société civile, des partis politiques et des secteurs
connexes a l'aide des discussions de groupe pour recueillir un plus grand nombre de points de vue sur les
questions relatives a la WPPL. Ce faisant, les discussions de groupe offrent |'occasion d'observer comment
les parties prenantes interagissent les unes avec les autres, en fournissant des informations au-dela de ce
qu'on pourrait obtenir d'une seule personne interviewée. L'équipe de recherche doit tenir compte de
facteurs tels que la vie privée, la sécurité et I'impartialité lors de la sélection des lieux des discussions de
groupe.

FORMAT DES DISCUSSIONS DE GROUPE

Il existe sept versions des FGD, avec des questions adaptées a I'expertise et aux idées des différentes
parties prenantes. La durée prévue des FGD est de 60 minutes. L'équipe de recherche doit envisager
d'organiser plusieurs discussions de groupe pour les femmes et les hommes de la société civile et des
partis politiques. Il faudra peut-étre organiser un petit nombre de discussions de groupe (et 'acces peut
étre un peu plus difficile) pour les femmes élues locales, les femmes travaillant dans les médias et les
hommes de la société civile.

Le logisticien doit tenir compte de la confidentialité et de la sécurité du lieu pour les discussions de groupe
(de I'espace en question et de la logistique pour atteindre le lieu par les invités). Des considérations
budgétaires pour un accueil culturellement approprié, telles que les allocations de voyage, les
rafraichissements, etc., doivent également étre prises en compte.

Pour chaque secteur, I'équipe de recherche doit inclure six a huit participants dans chaque groupe de
discussion. Un plus petit nombre de participants pourrait rendre les discussions de groupe moins
productives, tandis qu'un plus grand nombre de participants pourrait ne pas permettre a tous les membres
du groupe de prendre la parole. Dans les deux cas, I'équipe de recherche doit veiller a éviter qu'une ou
deux personnes dominent la conversation, en trouvant activement des moyens pour faire participer les
membres plus calmes dans la conversation de groupe.

Pour encourager la discussion, le modérateur doit partager un ensemble de régles de base (incluses dans
les modéles) avant de poser la premiére question. L'équipe de recherche doit séparer les participants en
groupes de femmes et des hommes, mais viser a diversifier les participants en termes d'age, d'ancienneté
et de contexte démographique. Pour les hommes et les femmes dans les partis politiques, les organisateurs
doivent également diviser les groupes par affiliation politique, les femmes ou les hommes du méme parti
participant a la méme discussion de groupe.

L'assistant doit prendre des notes écrites quel que soit le format de la discussion de groupe. Idéalement,
les discussions de groupe seront enregistrées afin de prendre des notes précises. Toutefois, le modérateur
doit obtenir le consentement de tous les participants avant de commencer |'enregistrement. Si certains
participants ne veulent pas étre enregistrés, I'assistant ne doit prendre que des notes écrites.
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GUIDE DES DISCUSSIONS DE GROUPE POUR LES
FEMMES DE LA SOCIETE CIVILE

CONSENTEMENT

Merci beaucoup d'avoir accepté de nous rencontrer aujourd'hui. Je m'appelle [NOM DU MODERATEUR]
et voici mon collegue [NOM DE L'ASSISTANT], qui prendra des notes tout au long de notre discussion.
Nous travaillons dans I'équipe d'évaluation [INSEREZ LE NOM ET LE PAYS]. L'Agence des Etats-Unis
pour le développement international (USAID) nous a mandatés pour conduire une évaluation de la
participation politique et du leadership des femmes en/au [INSEREZ LE NOM DU PAYS].

La discussion de groupe vise a recueillir des avis sur les obstacles et les opportunités pour la participation
politique et le leadership des femmes [NOM DU PAYS]. Notre équipe d'évaluation est un organisme de
recherche apolitique. Nous ne représentons ni le gouvernement ni aucun parti politique.

La discussion doit durer environ 60 minutes. Votre participation est volontaire et vous pouvez choisir de
ne pas répondre a une question.

Afin de protéger la vie privée de chacun, nous n'inclurons votre nom ni aucune information identifiable
dans aucun de nos rapports. Nous demandons également que tout ce dont nous allons discuter au cours
de notre discussion de groupe reste ici avec nous.

Nous allons enregistrer cette conversation afin de pouvoir rédiger un rapport précis de ce qui a été dit.
Nous vous demandons de ne pas mentionner votre nom complet, votre adresse ou le nom de votre
communauté afin que vos réponses puissent rester confidentielles.

Si vous avez des questions, vous pouvez les poser maintenant ou plus tard, méme aprés le début de
I'entretien. Si vous avez d'autres questions sur |'étude, n'hésitez pas a contacter [INSEREZ LE NOM DU
MEMBRE DE L'EQUIPE, LES COORDONNEES].

Acceptez-vous de participer a cette discussion aujourd'hui ? Oui Non
Acceptez-vous que l'entretien d'aujourd'hui soit enregistré ? Oui Non

[Commencez I'enregistrement si le participant donne son consentement.]

INTRODUCTION

Avant de commencer, nous voulons partager quelques régles de base :

e |l n'est pas nécessaire d'attendre qu'on vous donne la parole pour parler. Veuillez prendre la
parole lorsque vous avez quelque chose a dire.

e Une seule personne doit parler a la fois.
e Nous visons a donner a chacun un temps de parole égal.

e Dites ce que vous pensez, méme si ce n'est pas ce que tout le monde pense. Il n'y a pas de
mauvaises réponses, juste des opinions différentes, et nous voulons toutes les entendre.
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QUESTIONS DES DISCUSSIONS DE GROUPE

USAID

Sans sacrifier I'anonymat, faisons un tour de table et partageons brievement les roles
politiques que nous avons joués (par exemple, activiste de mouvement social,
candidat aux élections, membre du parti, etc.). Ne mentionnez pas votre
organisation spécifique ou les noms de vos partis. C'est juste pour avoir une idée des
perspectives dans la salle.

Dans quelle mesure les femmes sont-elles actives dans la société civile enfau [NOM
DU PAYS]?

Sont-elles actives principalement dans des organisations de femmes ou sont-elles actives dans des
organisations et des mouvements dont les actions ne portent pas spécifiquement sur les questions de
genre ?

Les femmes sont-elles a la téte de grandes organisations de la société civile ?

Dans quelle mesure les organisations de la société civile sont-elles représentatives de la diversité des
femmes dans la population ?

Ou est-ce que les groupes de femmes ont tendance a obtenir leur financement ?

Les femmes en/au [NOM DU PAYS] ont-elles les mémes possibilités que les hommes
d'exprimer leurs opinions politiques ?

Existe-t-il des acteurs qui militent activement pour réprimer les droits civiques et politiques des femmes ?

Dans quelle mesure sont-ils parviennent-il a atteindre ces objectifs ?

Existe-t-il des moyens pour les femmes de la société civile d'influencer les prises de
décision du gouvernement ?

Existe-t-il des canaux spécifiques pour communiquer avec les acteurs gouvernementaux et les influencer ?

Le gouvernement écoute-t-il les groupes de femmes ou les ignore-t-il ?

Les femmes de la société civile, y compris les défenseures des droits humains, sont-
elles victimes de violence, d'intimidation ou de harcélement en raison de leurs
actions politiques ?

Si oui, a quoi ressemblent ces attaques ?
Qui en sont les principaux auteurs ?
Ces attaques dffectent-elles la capacité des femmes a participer a la société civile ? Certaines catégories

de femmes sont-elles plus susceptibles que d'autres d'étre la cible de ces attaques ?

Comment décririez-vous I'environnement médiatique pour les candidates et
femmes leaders ?

Les femmes en politique recoivent-elles le méme niveau de couverture médiatique que les hommes en
politique ?

Les femmes en politique sont-elles traitées différemment des hommes pour ce qui est de la teneur de la
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couverture médiatique ?

7. Dans quelle mesure y a-t-il de la désinformation ou des discours de haine contre les
femmes en politique, que ce soit dans les médias traditionnels ou sur les plateformes
de médias sociaux ?

Si oui, pouvez-vous donner quelques exemples ?

Quel est I'impact de ce discours de haine et de désinformation ?

8. Selon vous, quelles politiques ou stratégies sont nécessaires pour donner aux femmes
une plus grande voix dans la société civile et la politique en général [NOM DU
PAYS]?
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GUIDE DES DISCUSSIONS DE GROUPE POUR LES FEMMES DANS LES
PARTIS POLITIQUES

CONSENTEMENT

Merci beaucoup d'avoir accepté de nous rencontrer aujourd'hui. Je m'appelle [NOM DU MODERATEUR]
et voici mon collegue [NOM DE L'ASSISTANT], qui prendra des notes tout au long de notre discussion.
Nous travaillons dans I'équipe d'évaluation [INSEREZ LE NOM ET LE PAYS]. L'Agence des Etats-Unis
pour le développement international (USAID) nous a mandatés pour conduire une évaluation de la
participation politique et du leadership des femmes en/au [INSEREZ LE NOM DU PAYS].

La discussion de groupe vise a recueillir des avis sur les obstacles et les opportunités pour la participation
politique et le leadership des femmes [NOM DU PAYS]. Notre équipe d'évaluation est un organisme de
recherche apolitique. Nous ne représentons ni le gouvernement ni aucun parti politique.

La discussion doit durer environ 60 minutes. Votre participation est volontaire et vous pouvez choisir de
ne pas répondre a une question.

Afin de protéger la vie privée de chacun, nous n'inclurons votre nom ni aucune information identifiable
dans aucun de nos rapports. Nous demandons également que tout ce dont nous allons discuter au cours
de notre discussion de groupe reste ici avec nous.

Nous allons enregistrer cette conversation afin de pouvoir rédiger un rapport précis de ce qui a été dit.
Nous vous demandons de ne pas mentionner votre nom complet, votre adresse ou le nom de votre
communauté afin que vos réponses puissent rester confidentielles.

Si vous avez des questions, vous pouvez les poser maintenant ou plus tard, méme apres le début de
I'entretien. Si vous avez d'autres questions sur |'étude, n'hésitez pas a contacter [INSEREZ LE NOM DU
MEMBRE DE L'EQUIPE, LES COORDONNEES].

Acceptez-vous de participer a cette discussion aujourd'hui ? Oui Non
Acceptez-vous que l'entretien d'aujourd'hui soit enregistré ? Oui Non

[Commencez I'enregistrement si le participant donne son consentement.]

INTRODUCTION

Avant de commencer, nous voulons partager quelques régles de base :

e |l n'est pas nécessaire d'attendre qu'on vous donne la parole pour parler. Veuillez prendre la
parole lorsque vous avez quelque chose a dire.

e Une seule personne doit parler a la fois.
e Nous visons a donner a chacun un temps de parole égal.

e Dites ce que vous pensez, méme si ce n'est pas ce que tout le monde pense. Il n'y a pas de
mauvaises réponses, juste des opinions différentes, et nous voulons toutes les entendre.

QUESTIONS DES DISCUSSIONS DE GROUPE

I. Sans sacrifier I'anonymat, faisons un tour de table et partageons brievement les réles
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politiques que nous avons joués (par exemple, activiste de mouvement social,
candidat aux élections, membre du parti, etc.). Ne mentionnez pas votre
organisation spécifique ou les noms de vos partis. C'est juste pour avoir une idée des
perspectives dans la salle.

Dans quelle mesure les femmes sont-elles actives dans les partis politiques en/au
[PAYS]?

Quelle est I'importance des sections féminines des partis politiques ? Quel est leur objectif principal ?
Quel type de soutien, le cas échéant, recoivent-elles de la part du parti ?
Les sections féminines jouent-elles un réle dans la sélection des candidats ?

Les sections féminines ont-elles une influence sur les programmes du parti ?

Les réunions du parti sont-elles équitablement accessibles aux femmes et aux
hommes?

Dans quels types de lieux se tiennent les réunions du parti ?
A quels moments de la journée les réunions du parti sont-elles généralement programmées ? Le parti

propose-t-il des services de garde pour les membres lors de ses réunions ?

Quel soutien, le cas échéant, votre parti apporte-t-il aux femmmes candidates ?

Votre parti encourage-t-il les femmes a se présenter aux élections ?
Fournissent-ils un financement ou une formation aux candidates ?

Place-t-il des femmes dans des districts électoraux ou dans des listes de postes ?

Les femmes dans les partis politiques sont-elles confrontées a la violence, a
I'intimidation ou au harcélement en raison de leurs actions politiques ?

Si oui, a quoi ressemblent ces attaques ?
Qui en sont les principaux auteurs ?
Ces attaques dffectent-elles la capacité des femmes a participer a la société civile ? Certaines catégories

de femmes sont-elles plus susceptibles que d'autres d'étre la cible de ces attaques ?

Comment décririez-vous I'environnement meédiatique pour les candidates et
femmes leaders ?

Les femmes en politique recoivent-elles le méme niveau de couverture médiatique que les hommes en
politique ?
Les femmes en politique sont-elles traitées différemment des hommes pour ce qui est de la teneur de la

couverture médiatique ?

Dans quelle mesure y a-t-il de la désinformation ou des discours de haine contre les
femmes en politique, que ce soit dans les médias traditionnels ou sur les plateformes de médias
sociaux ?
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Si oui, pouvez-vous donner quelques exemples ?

Quel est I'impact de ce discours de haine et de désinformation ?

8. Selon vous, quelles politiques ou stratégies sont nécessaires pour donner aux femmes

une plus grande voix dans les partis politiques et la politique en général en/au
[PAYS]?

USAID DRG-LER 70 MANUEL | 90



GUIDE DES DISCUSSIONS DE GROUPE POUR LES FEMMES ELUES
LOCALES (FACULTATIF)

NOTE A L'EQUIPE DE RECHERCHE

L'organisation des discussions de groupe avec des femmes élues locales n'est possible que dans certains
pays, compte tenu des colits trop élevés et des temps de déplacement. Il peut s’avérer que l'option la plus facile
est d'amener les participants dans la capitale pour une journée ou de mener une discussion de groupe en ligne,
plutdt que de voyager dans plusieurs endroits éloignés.

CONSENTEMENT

Merci beaucoup d'avoir accepté de nous rencontrer aujourdhui. Je m'appelle [NOM DU MODERATEUR]
et voici mon collegue [NOM DE L'ASSISTANT], qui prendra des notes tout au long de notre discussion.
Nous travaillons dans I'équipe d'évaluation [INSEREZ LE NOM ET LE PAYS]. L'Agence des Etats-Unis
pour le développement international (USAID) nous a mandatés pour conduire une évaluation de la
participation politique et du leadership des femmes en/au [INSEREZ LE NOM DU PAYS].

La discussion de groupe vise a recueillir des avis sur les obstacles et les opportunités pour la participation
politique et le leadership des femmes [NOM DU PAYS]. Notre équipe d'évaluation est un organisme de
recherche apolitique. Nous ne représentons ni le gouvernement ni aucun parti politique.

La discussion doit durer environ 60 minutes. Votre participation est volontaire et vous pouvez choisir de
ne pas répondre a une question.

Afin de protéger la vie privée de chacun, nous n'inclurons votre nom ni aucune information identifiable
dans aucun de nos rapports. Nous demandons également que tout ce dont nous allons discuter au cours
de notre discussion de groupe reste ici avec nous.

Nous allons enregistrer cette conversation afin de pouvoir rédiger un rapport précis de ce qui a été dit.
Nous vous demandons de ne pas mentionner votre nom complet, votre adresse ou le nom de votre
communauté afin que vos réponses puissent rester confidentielles.

Si vous avez des questions, vous pouvez les poser maintenant ou plus tard, méme aprées le début de
I'entretien. Si vous avez d'autres questions sur |'étude, n'hésitez pas a contacter [INSEREZ LE NOM DU
MEMBRE DE L'EQUIPE, LES COORDONNEES].

Acceptez-vous de participer a cette discussion aujourd'hui ? Oui Non

Acceptez-vous que l'entretien d'aujourd'hui soit enregistré ? Oui Non

[Commencez I'enregistrement si le participant donne son consentement.]

INTRODUCTION

Avant de commencer, nous voulons partager quelques régles de base :

e |l n'est pas nécessaire d'attendre qu'on vous donne la parole pour parler. Veuillez prendre la
parole lorsque vous avez quelque chose a dire.

e Une seule personne doit parler a la fois.

e Nous visons a donner a chacun un temps de parole égal.
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Dites ce que vous pensez, méme si ce n'est pas ce que tout le monde pense. Il n'y a pas de
mauvaises réponses, juste des opinions différentes, et nous voulons toutes les entendre.

QUESTIONS DES DISCUSSIONS DE GROUPE

USAID

Sans sacrifier I'anonymat, faisons un tour de table et partageons brievement les réles
politiques que nous avons joués (par exemple, activiste de mouvement social,
candidat aux élections, membre du parti, etc.). Ne mentionnez pas votre
organisation spécifique ou les noms de vos partis. C'est juste pour avoir une idée des
perspectives dans la salle.

Dans quelle mesure les femmes sont-elles actives dans la politique locale en/au [NOM
DU PAYS]?

Pourquoi avez-vous décidé de vous présenter comme candidat aux élections locales ? Quelqu'un vous
a-t-il particuliérement encouragé a vous porter candidat ?

Quelqu'un vous a-t-il particulierement découragé de vous porter candidat ?

Quelle est I'importance de la politique locale en tant que point d'entrée pour les femmes leaders, par

rapport aux hommes ?

Quel soutien, le cas échéant, votre parti apporte-t-il aux femmmes candidates ?

Votre parti encourage-t-il les femmes a se présenter aux élections ?
Fournissent-ils un financement ou une formation aux candidates ?

Les partis ont-ils tendance & soutenir certains tybes de candidates par rapport a d'autres ?
Y

Selon vos observations, les femmes sont-elles prises au sérieux en tant que leaders
locaux ?

Comment leurs expériences se comparent-elles a celles des hommes ?
Certaines catégories de femmes sont-elles plus susceptibles que d'autres d'étre prises au sérieux ?

Les femmes ont-elles les mémes chances que les hommes d'étre élues maires ?

Les femmes en politique locale sont-elles confrontées a la violence, a l'intimidation
ou au harcélement en raison de leurs actions politiques ?

Si oui, a quoi ressemblent ces attaques ?
Qui en sont les principbaux auteurs ?
Ces attaques dffectent-elles la capacité des femmes a participer a la société civile ?

Certaines catégories de femmes sont-elles plus susceptibles que d'autres d'étre la cible de ces attaques ?

Comment décririez-vous I'environnement médiatique pour les candidates et
femmes leaders?

Les femmes en politique recoivent-elles le méme niveau de couverture médiatique que les hommes en

politique ?
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Les femmes en politique sont-elles traitées différemment des hommes pour ce qui est de la teneur de la

couverture médiatique ?

Dans quelle mesure y a-t-il de la désinformation ou des discours de haine contre les
femmes en politique, que ce soit dans les médias traditionnels ou sur les plateformes
de médias sociaux ?

Si oui, pouvez-vous donner quelques exemples ?

Quel est I'impact de ce discours de haine et de désinformation ?

Selon vous, quelles politiques ou stratégies sont nécessaires pour donner aux femmes
une plus grande voix dans la politique locale et la politique en général en/au [NOM
DU PAYS]?
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GUIDE DES DISCUSSIONS DE GROUPE POUR LES FEMMES
EMPLOYEES DANS LES MEDIAS

CONSENTEMENT

Merci beaucoup d'avoir accepté de nous rencontrer aujourd'hui. Je m'appelle [NOM DU MODERATEUR]
et voici mon collegue [NOM DE L'ASSISTANT], qui prendra des notes tout au long de notre discussion.
Nous travaillons dans I'équipe d'évaluation [INSEREZ LE NOM ET LE PAYS]. L'Agence des Etats-Unis
pour le développement international (USAID) nous a mandatés pour conduire une évaluation de la
participation politique et du leadership des femmes en/au [INSEREZ LE NOM DU PAYS].

La discussion de groupe vise a recueillir des avis sur les obstacles et les opportunités pour la participation
politique et le leadership des femmes [NOM DU PAYS]. Notre équipe d'évaluation est un organisme de
recherche apolitique. Nous ne représentons ni le gouvernement ni aucun parti politique.

La discussion doit durer environ 60 minutes. Votre participation est volontaire et vous pouvez choisir de
ne pas répondre a une question.

Afin de protéger la vie privée de chacun, nous n'inclurons votre nom ni aucune information identifiable
dans aucun de nos rapports. Nous demandons également que tout ce dont nous allons discuter au cours
de notre discussion de groupe reste ici avec nous.

Nous allons enregistrer cette conversation afin de pouvoir rédiger un rapport précis de ce qui a été dit.
Nous vous demandons de ne pas mentionner votre nom complet, votre adresse ou le nom de votre
communauté afin que vos réponses puissent rester confidentielles.

Si vous avez des questions, vous pouvez les poser maintenant ou plus tard, méme apres le début de
I'entretien. Si vous avez d'autres questions sur |'étude, n'hésitez pas a contacter [INSEREZ LE NOM DU
MEMBRE DE L'EQUIPE, LES COORDONNEES].

Acceptez-vous de participer a cette discussion aujourd'hui ? Oui Non
Acceptez-vous que l'entretien d'aujourd'hui soit enregistré ? Oui Non

[Commencez I'enregistrement si le participant donne son consentement.]

INTRODUCTION

Avant de commencer, nous voulons partager quelques régles de base :

e |l n'est pas nécessaire d'attendre qu'on vous donne la parole pour parler. Veuillez prendre la
parole lorsque vous avez quelque chose a dire.

e Une seule personne doit parler a la fois.
e Nous visons a donner a chacun un temps de parole égal.

e Dites ce que vous pensez, méme si ce n'est pas ce que tout le monde pense. Il n'y a pas de
mauvaises réponses, juste des opinions différentes, et nous voulons toutes les entendre.

QUESTIONS DES DISCUSSIONS DE GROUPE

I. Sans sacrifier I'anonymat, faisons un tour de table et partageons brievement les roles
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politiques que nous avons joués (par exemple, activiste de mouvement social,
candidat aux élections, membre du parti, etc.). Ne mentionnez pas votre
organisation spécifique ou les noms de vos partis. C'est juste pour avoir une idée des
perspectives dans la salle.

Comment décririez-vous I'environnement meédiatique pour les candidates et
femmes leaders ?

Les femmes en politique recoivent-elles le méme niveau de couverture médiatique que les hommes en
politique ?
Les femmes en politique sont-elles traitées différemment des hommes pour ce qui est de la teneur de la

couverture médiatique ?

Dans quelle mesure y a-t-il de la désinformation ou des discours de haine contre les
femmes en politique, que ce soit dans les médias traditionnels ou sur les plateformes
de médias sociaux ?

Si oui, pouvez-vous donner quelques exemples ?

Quel est I'impact de ce discours de haine et de désinformation ?

Selon vos observations, les femmes sont-elles prises au sérieux en tant que
dirigeantes politiques ?

Comment leurs expériences se comparent-elles a celles des hommes ?

Certaines catégories de femmes sont-elles plus susceptibles que d'autres d'étre prises au sérieux ?

Les femmmes en politique recoivent-elles le méme niveau de couverture médiatique
que les hommes en politique ?

Si oui, a quoi ressemblent ces attaques ? Qui en sont les principaux auteurs ?
Ces attaques daffectent-elles la capacité des femmes a participer a la société civile ? Certaines catégories

de femmes sont-elles plus susceptibles que d'autres d'étre la cible de ces attaques ?

Les femmes journalistes sont-elles confrontées a la violence, a I'intimidation ou au
harcélement en raison de leurs reportages politiques ?

Si oui, @ quoi ressemblent ces attaques ? Qui en sont les principaux auteurs ?
Ces attaques dffectent-elles la capacité des femmes a participer a la société civile ? Certaines catégories

de femmes sont-elles plus susceptibles que d'autres d'étre la cible de ces attaques ?

Selon vous, quelles politiques ou stratégies sont nécessaires pour donner aux femmes
journalistes une plus grande voix dans le journalisme politique et la politique en
général en/au [PAYS]?
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GUIDE DES DISCUSSION DE GROUPE POUR LES HOMMES DE LA
SOCIETE CIVILE

CONSENTEMENT

Merci beaucoup d'avoir accepté de nous rencontrer aujourd'hui. Je m'appelle [NOM DU MODERATEUR]
et voici mon collegue [NOM DE L'ASSISTANT], qui prendra des notes tout au long de notre discussion.
Nous travaillons dans I'équipe d'évaluation [INSEREZ LE NOM ET LE PAYS]. L'Agence des Etats-Unis
pour le développement international (USAID) nous a mandatés pour conduire une évaluation de la
participation politique et du leadership des femmes en/au [INSEREZ LE NOM DU PAYS].

La discussion de groupe vise a recueillir des avis sur les obstacles et les opportunités pour la participation
politique et le leadership des femmes [NOM DU PAYS]. Notre équipe d'évaluation est un organisme de
recherche apolitique. Nous ne représentons ni le gouvernement ni aucun parti politique.

La discussion doit durer environ 60 minutes. Votre participation est volontaire et vous pouvez choisir de
ne pas répondre a une question.

Afin de protéger la vie privée de chacun, nous n'inclurons votre nom ni aucune information identifiable
dans aucun de nos rapports. Nous demandons également que tout ce dont nous allons discuter au cours
de notre discussion de groupe reste ici avec nous.

Nous allons enregistrer cette conversation afin de pouvoir rédiger un rapport précis de ce qui a été dit.
Nous vous demandons de ne pas mentionner votre nom complet, votre adresse ou le nhom de votre
communauté afin que vos réponses puissent rester confidentielles.

Si vous avez des questions, vous pouvez les poser maintenant ou plus tard, méme apres le début de
I'entretien. Si vous avez d'autres questions sur |'étude, n'hésitez pas a contacter [INSEREZ LE NOM DU
MEMBRE DE L'EQUIPE, LES COORDONNEES].

Acceptez-vous de participer a cette discussion aujourd'hui ? Oui Non
Acceptez-vous que l'entretien d'aujourd'hui soit enregistré ? Oui Non

[Commencez I'enregistrement si le participant donne son consentement.]

INTRODUCTION

Avant de commencer, nous voulons partager quelques régles de base :

e |l n'est pas nécessaire d'attendre qu'on vous donne la parole pour parler. Veuillez prendre la
parole lorsque vous avez quelque chose a dire.

e Une seule personne doit parler a la fois.
e Nous visons a donner a chacun un temps de parole égal.

e Dites ce que vous pensez, méme si ce n'est pas ce que tout le monde pense. Il n'y a pas de
mauvaises réponses, juste des opinions différentes, et nous voulons toutes les entendre.

QUESTIONS DES DISCUSSIONS DE GROUPE

I. Sans sacrifier I'anonymat, faisons un tour de table et partageons brievement les réles
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politiques que nous avons joués (par exemple, activiste de mouvement social,
candidat aux élections, membre du parti, etc.). Ne mentionnez pas votre
organisation spécifique ou les noms de vos partis. C'est juste pour avoir une idée des
perspectives dans la salle.

Dans quelle mesure les femmes sont-elles actives dans la société civile [NOM DU
PAYS]?

Sont-elles actives principalement dans des organisations de femmes ou sont-elles actives dans des
organisations et des mouvements dont les actions ne portent pas spécifiquement sur les questions de
genre ?

Les femmes sont-elles a la téte de grandes organisations de la société civile ?

Dans quelle mesure les organisations de la société civile sont-elles représentatives de la diversité des
femmes dans la population ?

Ou est-ce que les groupes de femmes ont tendance a obtenir leur financement en/au [PAYS] ?

Les femmes en/au [NOM DU PAYS] ont-elles les mémes possibilités que les hommes
d'exprimer leurs opinions politiques ? Existe-t-il des acteurs qui militent activement
pour réprimer les droits civiques et politiques des femmes ?

Dans quelle mesure sont-ils parviennent-il a atteindre ces objectifs ?

Selon vos observations, les femmes sont-elles prises au sérieux en tant que
dirigeantes politiques ?

Comment leurs expériences se comparent-elles a celles des hommes ?

Certaines catégories de femmes sont-elles plus susceptibles que d'autres d'étre prises au sérieux ?

Les femmes de la société civile, y compris les défenseures des droits humains, sont-
elles victimes de violence, d'intimidation ou de harcélement en raison de leurs
actions politiques ?

Si oui, a quoi ressemblent ces attaques ? Qui en sont les principaux auteurs ?
Ces attaques dffectent-elles la capacité des femmes a participer a la société civile ?

Certaines catégories de femmes sont-elles plus susceptibles que d'autres d'étre la cible de ces attaques ?

Comment décririez-vous I'environnement médiatique pour les candidates et
femmes leaders ?

Les femmes en politique recoivent-elles le méme niveau de couverture médiatique que les hommes en
politique ?
Les femmes en politique sont-elles traitées différemment des hommes pour ce qui est de la teneur de la

couverture médiatique ?

Dans quelle mesure y a-t-il de la désinformation ou des discours de haine contre les
femmes en politique, que ce soit dans les médias traditionnels ou sur les plateformes
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de médias sociaux ?

Si oui, pouvez-vous donner quelques exemples ?

Quel est I'impact de ce discours de haine et de désinformation ?

8. Selon vous, quelles politiques ou stratégies sont nécessaires pour donner aux femmes

une plus grande voix dans la société civile et la politique en général [NOM DU
PAYS]?
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FICHE DE TRAVAIL SUR L'ETAT DES LIEUX DE LA WPPL

REPONSE

INDICATEURS

SOMMAIRE

PARTICIPATION

Acces

Inscription des électeurs - Disparités entre les sexes -
Diverses femmes - Participation électorale - Disparités
entre les sexes - Géo. Variations - Diverses organisations
féminines autonomes - Diverses femmes - Femmes dans
les OSC - Types d'enjeux - Femmes dans les manifestations
- Types d'enjeux - Femmes dans les partis - Part des
femmes - Quels partis - Sections des femmes - Section des
femmes dans le Comité exécutif national - Femmes dans
les EGE - Femme en tant qu’agent électoraux et
observatrices des élections

Examen Documentaire

Entretiens

Pouvoir

Vote - Autonomie - Violence - Diverses femmes - Femmes
dans les OSC - Force - Ressources - Efficacité - OSC et
gouvernement - Bureaucratie d'Etat -Communication -
Organisations officielles de femmes -Force - Efficacité -
Partis politiques - Section des femmes - Ressources -
Influence sur la prise de décision du parti - Genre dans les
programmes et les statuts du parti - Genre - Formation
des OGE - Politique du genre - Section genre -
Observation

Examen Documentaire

Entretiens

Groupes de discussion

LEADERSHIP

Acces

Candidats - Part - Femmes - Parts par parti -Sieges éligibles
-Diverses femmes élues et nommeées -Législatives -
Exécutives -Judiciaires -Diverses femmes leaders de la
société civile - Types d'enjeux

Examen Documentaire

Entretiens

Groupes De Discussion

Pouvoir

Assumer un poste - Violence - Diverses femmes - Action
politique - Violence - Diverses femmes Leadership -
Législatif - Exécutif - Judiciaire - Parlement - Comités
affectés - Comités dirigés par un groupe de travail de
femmes - Présence - Ressources Cabinet - Portefeuilles -
Types d'enjeux - Société civile - Violence - Diverses
femmes — Impact

Examen Documentaire

Entretiens

Groupes De Discussion
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FICHE D'ANALYSE DE LA WPPL

FACTEUR

SOURCE DES
DONNEES

OBSTACLE OPPORTUNITE

PARTICIPATION

Acces

Socio-Culturel

Examen
Documentaire

EIC

FGD

Institutionnel

Examen
Documentaire

EIC

FGD

Individuel

Examen
Documentaire

EIC

FGD

Pouvoir

Socio-Culturel

Examen
Documentaire

EIC

FGD

Institutionnel

Examen
Documentaire

EIC

FGD

Individuel

Examen
Documentaire
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FACTEUR

SOURCE DES
DONNEES

OBSTACLE

OPPORTUNITE

EIC

FGD

LEADERSHIP

Acces

Socio-Culturel

Examen
Documentaire

EIC

FGD

Institutionnel

Examen
Documentaire

EIC

FGD

Individuel

Examen
Documentaire

EIC

FGD

Pouvoir

Socio-Culturel

Examen
Documentaire

EIC

FGD

Institutionnel

Examen
Documentaire

EIC

FGD

USAID

DRG-LER 70 MANUEL | 10l




FACTEUR

Individuel

SOURCE DES
DONNEES

Examen
Documentaire

OBSTACLE OPPORTUNITE

EIC

FGD
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FICHE D'ANALYSE DES PARTIES PRENANTES

Cette fiche de travail identifie les acteurs susceptibles de créer des obstacles et des opportunités pour
promouvoir la WPPL dans le pays. L'équipe de recherche doit remplir quatre fiches de travail,
correspondant aux quatre cases de la matrice de la VWPPL.

FICHE DE TRAVAIL | : ACCES A LA PARTICIPATION

Les femmes sont-elles politiquement engagées en tant que citoyennes dans un large éventail
de roles politiques possibles ?

e Quels obstacles empéchent la participation des femmes ? Quels acteurs en sont responsables ?

e Quelles opportunités existent (ou pourraient étre mobilisées) pour promouvoir la participation
des femmes ? Quels acteurs en sont responsables (ou pourraient étre mobilisés) ?

SECTEUR

OBSTACLE

OPPOSANT

OPPORTUNITES

DEFENSEUR

Acteurs Publics

Acteur public A
Acteur public B
Acteur public C

Acteur public X
Acteur public Y
Acteur public Z

Partis Politiques

Partis politique A
Partis politique B
Partis politique C

Partis politique X
Partis politique Y
Partis politique Z

Société Civile

Société civile A
Société civile B

Société civile C

Société civile X
Société civile Y

Société civile Z

Communauté
Internationale

Organisation
internationale A

Donateur B

ONG internationale C

Organisation
internationale X

Donateur Y

ONG internationale Z
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FICHE DE TRAVAIL 2 : LE POUVOIR DANS LA PARTICIPATION

Les femmes exercent-elles une action et une influence politiques en tant que citoyennes ?

e Quels obstacles empéchent la voix et |'action des femmes dans la participation ? Quels acteurs en
sont responsables ?

e Quelles opportunités existent (ou pourraient étre mobilisées) pour promouvoir la voix et I'action
des femmes dans la participation ? Quels acteurs en sont responsables (ou pourraient étre
mobilisés) ?

SECTEUR OBSTACLE

OPPOSANT OPPORTUNITES DEFENSEUR

Acteurs Publics

Acteur public A
Acteur public B
Acteur public C

Acteur public X
Acteur public Y
Acteur public Z

Partis Politiques

Partis politique A
Partis politique B
Partis politique C

Partis politique X
Partis politique Y

Partis politique Z

Société Civile

Société civile A
Société civile B

Sociéte civile C

Société civile X
Société civile Y

Société civile Z

Communauté
Internationale

Organisation
internationale A

Donateur B

ONG
internationale C

Organisation
internationale X

Donateur Y

ONG
internationale Z
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FICHE DE TRAVAIL 3 : ACCES AU LEADERSHIP

Les femmes occupent-elles des postes de direction politique, qu'elles soient élues ou non

élues?

e Quels obstacles empéchent la participation des femmes ? Quels acteurs en sont responsables ?

e Quelles opportunités existent (ou pourraient étre mobilisées) pour promouvoir la participation
des femmes ? Quels acteurs en sont responsables (ou pourraient étre mobilisés) ?

SECTEUR

OBSTACLE

OPPOSANT

DEFENSEUR

OPPORTUNITES

Acteurs Publics

Acteur public A
Acteur public B
Acteur public C

Acteur public X
Acteur public Y
Acteur public Z

Partis Politiques

Partis politique A
Partis politique B

Partis politique C

Partis politique X
Partis politique Y

Partis politique Z

Société Civile

Société civile A
Société civile B

Société civile C

Société civile X
Société civile Y

Société civile Z

Communauté
Internationale

Organisation
internationale A

Donateur B

ONG
internationale C

Organisation
internationale X

Donateur Y

ONG internationale
y4
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FICHE DE TRAVAIL 4: LE POUVOIR DANS LE LEADERSHIP

Les femmes exercent-elles une action et une influence politiques en tant que dirigeantes

politiques ?

e Quels obstacles empéchent la voix et l'action des femmes dans le leadership ? Quels acteurs en
sont responsables ?

e Quelles opportunités existent (ou pourraient étre mobilisées) pour promouvoir la voix et I'action
des femmes dans le leadership? Quels acteurs en sont responsables (ou pourraient étre
mobilisés) ?

SECTEUR

OBSTACLE

OPPOSANT

OPPORTUNITES

DEFENSEUR

Acteurs Publics

Acteur public A
Acteur public B
Acteur public C

Acteur public X
Acteur public Y
Acteur public Z

Partis Politiques

Partis politique A
Partis politique B
Partis politique C

Partis politique X
Partis politique Y
Partis politique Z

Société Civile

Société civile A
Société civile B

Société civile C

Société civile X
Société civile Y

Société civile Z

Communauté
Internationale

Organisation
internationale A

Donateur B

ONG internationale C

Organisation
internationale X

Donateur Y

ONG
internationale Z
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PARTICIPATION POLITIQUE ET LEADERSHIP DES
FEMMES

OBSTACLES ET OPPORTUNITES POUR LA WPPL

Vous trouverez ci-dessous un résumé des obstacles et des opportunités pour la WPPL en/au [nom du
pays], avec plus de détails dans le rapport.

OBSTACLES A LA WPPL

OPPORTUNITES POUR LA WPPL

RECOMMANDATIONS D'ACTIONS

Vous trouverez ci-dessous un résumé des recommandations d'actions, détaillées dans le rapport.

FACTEURS SOCIOCULTURELS

FACTEURS INSTITUTIONNELS

FACTEURS INDIVIDUELS
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INTRODUCTION

OBJECTIFS DE L'EVALUATION

Dans le cadre du contrat n ° [Insérez le numéro de contrat], I'USAID a chargé [Insérez le nom du
prestataire] de conduire des évaluations de la WPPL en/au [Insérez le nom du pays], conformément a la
derniére version du cadre d'évaluation de la WPPL. Le cadre d'évaluation de la WPPL vise a identifier les
principaux obstacles et opportunités pour promouvoir la WPPL aux niveaux individuel, socioculturel et
institutionnel. Ce rapport présente les résultats de I'évaluation de la WPPL en/au [nom du pays]. Ces
résultats ont pour but d'éclairer les stratégies du programme, la conception des activités et l'allocation
des ressources visant a promouvoir la WPPL en/au [nom du pays], ainsi qu'a guider le travail des autres
parties prenantes travaillant sur les questions de genre et la démocratie en/au [nom du pays].

CONTEXTE DU PAYS
SYSTEME POLITIQUE ET CONTEXTE POLITIQUE CADRE JURIDIQUE

STATUTS DES FEMMES

METHODOLOGIE

L'évaluation a pour but de comprendre I'état actuel de la WPPL et d'identifier les défis et les opportunités
pour promouvoir la WPPL en/au [pays]. L'évaluation vise a répondre aux quatre questions suivantes :

e Les femmes sont-elles engagées politiquement en tant que citoyennes, dans un large éventail de
roles politiques possibles ?

e Les femmes exercent-elles une action et une influence politiques en tant que citoyennes ?
o Les femmes occupent-elles des postes de direction politique, qu'elles soient élues ou non élues ?

e Les femmes exercent-elles une action et une influence politiques en tant que dirigeantes
politiques ?

Alors que les indicateurs mondiaux de la WPPL portent en grande partie sur le nombre de femmes
occupant des postes politiques élus et nommés, cette méthodologie d'évaluation élargit la définition de la
WPPL de deux maniéres clés. Tout d'abord, elle divise ce concept en deux composantes
interdépendantes, mais distinctes : la participation politique, se référant aux activités auxquelles les
femmes peuvent participer en tant que citoyennes, et le leadership politique, portant sur les activités
auxquelles les femmes peuvent participer en tant que représentantes politiques élues et non élues. La
méthodologie d'évaluation reconnait également qu’avoir de droits politiques n'est pas synonyme d'exercer
ces droits en toute plénitude. Une évaluation compléte de la WPPL doit donc examiner a la fois I'acces
(la capacité des femmes a participer au processus politique) et le pouvoir (la voix et l'action des femmes
en tant qu'actrices politiques).

Trois ensembles de facteurs interreliés conditionnent les opportunités des femmes de participer de
maniére substantielle a tous les aspects de la vie politique. Les facteurs socioculturels comprennent
des hypothéses sur les normes et les pratiques appropriées, déterminant les attentes sociales ainsi que
les attitudes et les comportements personnels. lls comprennent les stéréotypes liés au genre, les idées
couramment répandues concernant les roles de genre et les idées culturelles sur I'égalité de genre. Les
facteurs institutionnels structurent |'environnement politique, établissant les régles et les systémes
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formels et informels dans lesquels les acteurs politiques opérent. lls comprennent le systéme électoral, le
systéme des partis politiques et le contexte politique et juridique dans l'ensemble. Les facteurs
individuels font référence aux considérations qui influencent les décisions individuelles des femmes et
leur capacité a participer a la politique. Il s'agit notamment des niveaux d'ambition politique, ainsi que des
ressources et du soutien a leur engagement politique.

Comprendre ces facteurs en tant que « écosystéme » met l'accent sur la fagon dont ils travaillent
ensemble et s'informent les uns les autres pour créer des environnements qui favorisent ou entravent la
WPPL. Prendre en considération uniquement un ensemble de facteurs a I'exclusion des autres peut
conduire a des interprétations erronées de la situation actuelle et, par conséquent, a I'adoption de
solutions partiellement efficaces pour étendre la WPPL. En revanche, une approche écosystémique
suggere la nécessité d'envisager des stratégies plus globales, combinant un accent sur le changement de
normes, les réformes institutionnelles et les changements individuels dans la pensée. Etant donné que la
violence basée sur le genre et la violence a I'égard des femmes en politique recoupent tous ces facteurs,
les conclusions sur la violence sont intégrées dans toutes ces sections.

L'évaluation de la WPPL comprend trois parties : la partie | consiste a faire |'état des lieux de la WPPL, la
partie Il consiste a analyser les obstacles et les opportunités pour la WPPL, et la partie Ill consiste a passer
de la recherche a la rédaction du rapport final et a formuler des recommandations fondées sur des
données probantes.

L'évaluation utilise trois outils : un examen documentaire, des EIC et des discussions de groupe. Ces outils
fournissent des sources de données quantitatives et qualitatives pour mieux comprendre la situation
actuelle ainsi que les obstacles et les opportunités pour promouvoir la WPPL, en impliquant un large
éventail de parties prenantes et divers groupes de femmes.

Les résultats de I'évaluation discutés dans ce rapport sont issus d'un examen documentaire de la littérature
pertinente et des documents de I'USAID, [insérez le numéro] des EIC et [insérez le numéro] des groupes
de discussion avec les politiciens, la société civile et les médias dans [insérez les lieux]. L'équipe
d'évaluation a effectué la collecte de données dans le pays pour cette évaluation entre le [insérer les dates]
et le [insérer les lieux]. De plus amples informations sur les sources de données figurent a I'Annexe B.

LIMITES
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ETAT ACTUEL DE LA WPPL

PARTICIPATION POLITIQUE DES FEMMES

La participation politique implique un large éventail d'activités dans lesquelles les citoyens peuvent
s'engager pour influencer la prise de décision politique ou résoudre des problemes collectifs. Ceux-ci
peuvent englober a la fois des formes conventionnelles et non conventionnelles de participation, ainsi que
des actions menées individuellement ou collectivement dans la société civile. Les formes courantes de
participation politique comprennent le vote, la participation a des discussions politiques, le contact avec
des élus, la participation a des rassemblements politiques et a des événements de campagne, la signature
de pétitions, la protestation et I'adhésion a des partis politiques. Compte tenu de I'exclusion de longue
date des femmes et de leur sous-représentation dans des réles politiques plus formels, la société civile
(ou les citoyens peuvent avoir une voix sur les questions politiques bien qu'ils n'occupent pas de fonctions
politiques) est depuis longtemps un espace important pour l'engagement politique des femmes. Ces
activités peuvent inclure l'adhésion a des organisations formelles de la société civile (OSC) opérant au
niveau local et national, ainsi qu'une participation moins structurée a des mouvements sociaux informels.

ACCES AUX OPPORTUNITES DE PARTICIPATION ET LE POUVOIR DE LA
PARTICIPATION

Les Femmes En Tant Qu'électrices Dans La Société Civile
Les Femmes Dans Les Partis Politiques
Les Femmes Dans L'administration Electorale

Violence Contre Les Femmes En Politique Et Dans La Vie Publique

LEADERSHIP POLITIQUE DES FEMMES

Le leadership politique fait référence aux activités auxquelles les femmes peuvent participer en tant que
représentantes politiques élues et non élues. Cela peut impliquer de se présenter et d'occuper des postes
ou elles ont été élues ou nommées a divers niveaux dans les branches exécutive, législative et judiciaire
du gouvernement. Cela comprend également occuper des postes de direction dans des partis politiques,
ainsi que dans des organisations de la société civile et des mouvements sociaux. Dans de nombreuses
régions du monde, les femmes étaient largement absentes du leadership politique jusqu'a récemment.
Cependant, depuis 1995, des changements majeurs se sont produits dans toutes les régions du monde, et
la proportion de femmes se présentant et occupant des postes politiques a augmenté dans presque tous
les pays. Bien qu'il n'existe que peu de données statistiques, les femmes sont également de plus en plus
visibles en tant que dirigeantes de partis et de la société civile.

ACCES AU POUVOIR ET AU LEADERSHIP

Femmes Dans Les Fonctions Electives Femmes Dans Les Partis Politiques
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OBSTACLES ET OPPORTUNITES POUR LA WPPL

FACTEURS SOCIOCULTURELS

Les facteurs socioculturels font référence aux présomptions concernant les normes et les pratiques qui
définissent les attentes sociales ainsi que les attitudes et les comportements personnels. Dans le cas de la
WPPL, ces facteurs consolident la corrélation entre le pouvoir politique, les hommes et la masculinité, ce
qui empéche les femmes d'étre considérées et acceptées comme des acteurs politiques légitimes.

FACTEURS INSTITUTIONNELS

Les facteurs institutionnels structurent l'environnement politique, établissant les régles et les systémes
dans lesquels les acteurs politiques opérent et les dynamiques formelles et informelles de la vie politique.
Ces facteurs interagissent avec les normes socioculturelles et les caractéristiques et décisions au niveau
individuel pour fagonner les opportunités pour les femmes et les hommes de s'engager politiquement et
d'exercer une influence politique. Les facteurs institutionnels qui influencent la WPPL comprennent les
mécanismes du systéme électoral, le systéme des partis politiques et le contexte politique et juridique
dans son ensemble. Les comportements des élites face a ces opportunités et contraintes peuvent
également étre considérés comme des facteurs institutionnels dans le sens ou les élites décident de
I'entrée et de l'exclusion des femmes des institutions politiques et de la possibilité de faire
entendre leur voix au niveau politique.

CADRE JURIDIQUE INSTITUTIONS GOUVERNEMENTALES PARTIS POLITIQUES
FEMMES LEADERS ELUES

VIOLENCE CONTRE LES FEMMES EN POLITIQUE ET DANS LA VIE PUBLIQUE

FACTEURS INDIVIDUELS

La troisieme composante de I'écosysteme politique porte sur les décisions prises au niveau individuel par
les femmes, qui bloquent ou soutiennent l'acces et la voix des femmes en tant que groupe dans les espaces
politiques. Ces décisions individuelles, influencées par les normes socioculturelles et les institutions
politiques, fagconnent fondamentalement qui participe et a une voix dans la politique, et donc les niveaux
globaux de la WPPL. La participation a la politique est une entreprise qui prend beaucoup de temps, de
sorte que la participation des femmes dépend souvent du temps qu'elles ont a consacrer. Par exemple,
les femmes peuvent ne pas avoir le temps ou les ressources nécessaires pour se préparer a se présenter
aux élections, ce qui les dissuade alors de se présenter. De méme, le fossé numérique entre les sexes et
le manque de connaissances sur la fagon d'utiliser correctement les plateformes de médias sociaux ont
également été cités comme des facteurs importants qui empéchent les femmes d'entrer dans les espaces
politiques, car la technologie et les réseaux sociaux sont souvent des ressources importantes pour les
campagnes.

ACCES AU FINANCEMENT
MANQUE DE CAPACITE ET DE CONFIANCE SOUTIEN FAMILIAL

VIOLENCE CONTRE LES FEMMES EN POLITIQUE ET DANS LA VIE PUBLIQUE
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RECOMMANDATIONS D'ACTIONS

PARTICIPATION POLITIQUE DES FEMMES

FACTEURS SOCIOCULTURELS

e [Insérez les recommandations par ordre décroissant de priorité]

FACTEURS INSTITUTIONNELS

e [Insérez les recommandations par ordre décroissant de priorité]

FACTEURS INDIVIDUELS

e [Insérez les recommandations par ordre décroissant de priorité]

USAID
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ANNEXE A : EXAMEN DOCUMENTAIRE

ANNEXE B : SOURCES DE COLLECTE DE DONNEES

ENTRETIENS AVEC DES INFORMATEURS CLES

Tableau | : informateurs clés interviewés

CATEGORIE DE

PARTIES SEXE CARACTERISTIQUE | CARACTERISTIQUE 2 g.‘;IT:BRE
PRENANTES

Donateur Multidisciplinaire
Donateur Multidisciplinaire
Donateur Multidisciplinaire
Donateur Processus électoral
Politicien-Elu Politicien
Politicien-Elu Politicien
Politicien-Elu Politicien
Politicien-Elu Politicien

Société civile OSsC

Leader politique Politicien

Leader politique Politicien

Agents électoraux Politicien

TOTAL
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DISCUSSIONS DE GROUPE

Tableau 2 : Discussions de groupe

N° DISCUSSION DE GROUPE  LIEU NOMBRE TOTAL

DE PARTICIPANTS

| Femmes dans la société civile

2 Hommes leaders politiques

3 Femmes élues locales

4 Femmes dans les médias

5 Femmes élues locales

6 Jeunes femmes dans la société civile

Jeunes femmes issues des partis
politiques

8 Femmes en politique
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5 FROM THE AMERICAN PEOPLE

EVALUATION DE LA PARTICIPATION POLITIQUE
ET DU LEADERSHIP DES FEMMES (WPPL) :

[PAYS]
[PRESENTATION DES RESULTATS]

ORDRE DU JOUR

|) CADRE D'EVALUATION DE LA WPPL
2) METHODOLOGIE

3) ETAT ACTUEL DE LA WPPL

4) OBSTACLES ET OPPORTUNITES
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CADRE D'EVALUATION DE LA WPPL

e Vise a identifier les principaux obstacles et opportunités pour promouvoir la WPPL.
e La WPPL englobe a la fois l'acces et le pouvoir.

e Des obstacles et des opportunités existent aux niveaux socioculturel, institutionnel et

individuel.
ACCES A LA WPPL POUVOIR.

Participation Les femmes sont-elles Les femmes exercent-elles une action et
politiquement engagées en une influence politiques en tant que
tant que citoyennes ! citoyennes !

Leadership Les femmes occupent-elles Les femmes exercent-elles une action et
des postes de direction une influence politiques en tant que
politique, qu'elles soient élues | dirigeantes politiques ?
ou non élues ?

METHODOLOGIE

Cette évaluation a utilisé une approche mixte : I'examen documentaire, les entretiens avec les
informateurs clés (EIC) et I'étude qualitative primaire dans le pays constituée des discussions de
groupe (FGD).

e Détails de I'enquéte.

e Détails sur les EIC.

e Détails sur les FGD.
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ETAT ACTUEL DE LA WPPL EN/AU [PAYS]

USAID

FROM THE AMERICAN PEOPLE

PARTICIPATION DES FEMMES

e Acces
— Inscriptions et participation des électeurs.
— Adhésion au parti et programmes des partis.

— Organismes de gestion des élections (OGE) et autres roles électoraux.

Sociéteé civile.

e Pouvoir
— Inscriptions et participation des électeurs.
— Adhésion au parti et programmes des partis.

— OGE et autres roles électoraux.

Sociéteé civile.
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LEADERSHIP POLITIQUE DES FEMMES

o Acces
— Programmes et leadership du parti.
— Candidats politiques nationaux et sous-nationaux.
— Représentation au parlement.
— Niveau exécutif, judiciaire.
— Niveau local.
— Société civile.
e Pouvoir
— Partis politiques.

— Parlement, exécutif et autres organes gouvernementaux.

OBSTACLES ET OPPORTUNITES

$ USAID

%’ FROM THE AMERICAN FEOPLE
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PROBLEME ET OBSTACLES A LA PARTICIPATION DES
FEMMES

e Socio-culturel
— Normes sociétales.
— Violence a I'égard des femmes.
— Société civile.
e |Institutionnel
— Programmes, politiques et actions des partis.
— Section des femmes.
¢ Individuel

— Accés a l'information.

OBSTACLES AU LEADERSHIP DES FEMMES

e Socio-culturel
— stéréotypes de liés au genre.
— Violence et harcélement.
— Couverture médiatique.
e |[nstitutionnel
— Election et promotion des femmes candidates
— Dispositions institutionnelles inadéquates.
e Individuel

— Confiance et ressources.
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OPPORTUNITES
e Réformes des systemes électoraux.
o Réformes et programmation complémentaires.

e Autres opportuniteés.

RECOMMANDATIONS
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SOCIO-CULTUREL

e Ajoutez des recommandations par ordre de priorité décroissant.

INSTITUTIONNEL

e Ajoutez des recommandations par ordre de priorité décroissant.

INDIVIDUEL

e Ajoutez des recommandations par ordre de priorité décroissant.
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QUESTIONS?

=" JSAID

o FROM THE AMERICAN PEOPLE
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PLAN D'ACTION DE LA WPPL POST-RECHERCHE

EVALUATION DE LA WPPL EN/AU [PAYS]

Date d'achévement de I'évaluation :
Date de la réponse de la direction :

RECOMMANDA REPONSE DE ACTION PERSONNE DATE ETAT
TIONS ET LA Y RESPONSABLE D'EXECUTION DES
PRINCIPALES DIRECTION : COMPRIS DE DU PLAN ACTIONS
CONCLUSIONS L'EXECUTION D'ACTION

ACCEPTER, LES
e ACCEPTER iMpLIcATI PE DU PLAN

recommandation PARTIELLEMENT ONS D'ACTION

OU REJETER BUDGETA

prioritaire doit étre
faite dans une ligne
distincte. Les En cas
Missions peuvent d'acceptation
également ajouter  partielle,

des lignes expliquez les
supplémentaires révisions.

pour les principales

conclusions qui En cas de rejet,
pourraient expliquez
influencer les pourquoi.
programmes futures.

IRES
POTENTIE
LLES)

Suivi de l'utilisation apreés I'évaluation : Deux suivis de |'utilisation seront effectués par la Mission.
Le premier aura lieu pendant la mise en ceuvre du plan d'action et le second a la fin prévue de la mise en
ceuvre du plan d'action. Les équipes peuvent fixer ces dates le cas échéant. Le délai par défaut est de trois
et six mois suivant I'exécution du plan d'action. La Mission ou I'unité opérationnelle doit désigner dans le
cadre du plan d'action une personne a contacter pour les réunions de suivi. Cette personne doit étre
préte a partager toute piéce justificative.

Continuité : veuillez noter tout rotation prévue du personnel de la Mission au cours de la période de
suivi et comment le nouveau personnel sera intégré dans le plan d'action.

Personne(s) a contacter pour des entretiens de suivi : Date de I'entretien de suivi initial :

Date du deuxiéme entretien de suivi :
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