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شكر وتقدیر
قامت الوكالة الأمریكیة للتنمیة الدولیة بإعداد إطار تقییم المشاركة السیاسیة والقیادة للمرأة بمساعدة آلیة التعلم والتقییم والبحوث التي تنفذھا 
كلاودبرست جروب. أعدت نیكول روسل الوثیقة النھائیة ونقحتھا من الإصدارات التجریبیة السابقة للإطار والأدوات التي أعدتھا منى لینا 
كروك في المركز الوطني لبحوث الرأي العام. كما تود المؤلفة أن تعرب عن تقدیرھا لمساھمة فریق المركز الوطني لبحوث الرأي العام بما 
في ذلك الباحثون المحلیون الذین ساعدوا في إعداد أحدث نسخة تجریبیة لإطار التقییم في عام ۱٤٤٤ في كولومبیا وكوت دیفوار وإكوادور 

وھندوراس وكینیا وجمھوریة قیرغیزستان ونیجیریا وتنزانیا.
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قدم العدید من الزملاء والشركاء دعم لا یقدر بثمن من خلال تقدیم الاقتراحات والمساھمات في إطار العمل. قامت كارولین ھوبارد ولیفي 
أدلمان وجولي دنھام من مكتب الدیمقراطیة وحقوق الإنسان والحوكمة التابع للوكالة الأمریكیة للتنمیة الدولیة بمراجعة كل مسودة وعلقت 

علیھا من الناحیة الفنیة بما في ذلك المسودات التجریبیة.
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رس الة من المدیر
یعُتبر تحویل العوائق، التي تحول دون تحقیق المشاركة السیاسیة والقیادة للمرأة، إلى فرص للمساھمة الھادفة والمستدامة أحد أفضل الطرق 
لتعزیز الدیمقراطیة. ونرى مرارًا وتكرارًا أن إزالة تلك العوائق، التي تمنع المرأة من المساھمة بشكل كامل في جمیع جوانب السیاسة 

والحیاة العامة، یخلق عالمًا أفضل للجمیع.

من جانبنا كحكومة الولایات المتحدة، استثمرت الوكالة الأمریكیة للتنمیة الدولیة ووزارة الخارجیة نحو ۲٫٦ ملیار دولار أمریكي في برامج 
المساعدة الخارجیة التي تعزز المساواة بین الجنسین في عام ۱٤٤٤ - أي ضعف استثمارنا السابق. لم نحقق ھذا النمو من خلال تقلیص 
الإنفاق على مشاریع مثل تمویل القدرة على التكیف مع تغیر المناخ أو النمو الاقتصادي، بل من خلال الاستثمار في المساواة بین الجنسین 

لتعزیز ھذه الأھداف.

یعُتبر ھذا الإطار، الذي دخل الآن في نسختھ الرابعة، أداة لتخطیط وتفسیر وتوجیھ العمل لتحویل المشاركة السیاسیة والقیادة السیاسیة للمرأة. 
تعترف الوكالة الأمریكیة للتنمیة الدولیة بمسؤولیتنا في فھم العوامل الاجتماعیة والثقافیة والمؤسسیة والفردیة التي تؤثر على المرأة وتحد 
من وصولھا وقوتھا كخطوة أولى للاسترشاد باستراتیجیات المساعدة الخارجیة بما في ذلك تصمیم البرامج والشراكات. یركّز إطار العمل 
على بعثات الوكالة الأمریكیة للتنمیة الدولیة وعملھا الیومي مع الشركاء لتعزیز المساواة بین الجنسین ویزودھم بالأدوات اللازمة لتحدید 

التدخلات القائمة والثغرات في المعلومات أو الموارد ویقدّم إطار تحلیلي لإحداث التغییر.

یزود ھذا الإطار بعثات الوكالة الأمریكیة للتنمیة الدولیة وشركائنا بالأدوات اللازمة لتفسیر الفرص المتاحة للمشاركة السیاسیة والقیادة للمرأة 
والعوائق التي تحول دون تحقیق ذلك واتخاذ الإجراءات اللازمة لإطلاق إمكانات ھائلة. یعمل اتخاذ الإجراءات على أن یقربنا جمیعاً إلى 

ثقافة دیمقراطیة ویدعم الممارسة الدیمقراطیة التي تعود بالنفع على جمیع الناس.

سامانثا باور

مدیر الوكالة الأمریكیة للتنمیة الدولیة
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مل خص تنفیذي
یعد تعزیز المساواة بین الجنسین وتمكین المرأة ركیزة أساسیة في نھج الوكالة الأمریكیة للتنمیة الدولیة لتعزیز الدیمقراطیة حول العالم. 
تحدّد الاستراتیجیة الوطنیة للإنصاف والمساواة بین الجنسین، التي قدمتھا إدارة بایدن- ھاریس في عام ۱٤٤۲، المشاركة السیاسیة والقیادة 
للمرأة باعتبارھا واحدة من عشر أولویات استراتیجیة. وتوضح أن "المشاركة الكاملة للأشخاص من الجنسین تعُتبر أمر مھم للغایة لعمل 
الدیمقراطیات ولنجاح الحركات الدیمقراطیة في جمیع أنحاء العالم" لأن "البلاد التي توفر بیئة آمنة ومواتیة لمشاركة المرأة على قدم المساواة 
في السیاسة والحیاة العامة تحقق نتائج سیاسیة أكثر شمولاً وفعالیة وتكون أكثر سلاماً وتتمتع بنمو اقتصادي أعلى وتكون أكثر استقراراً 

كمجتمعات".

على الرغم من الأھمیة والفوائد الجوھریة للمشاركة السیاسیة والقیادة للمرأة، إلا أن المرأة لا تتمتع بالوصول الكامل والمتساوي إلى الحیاة 
السیاسیة في جمیع أنحاء العالم. فمجرد دخولھن لا یضمن لھن ممارسة الاستقلال السیاسي والنفوذ السیاسي. اتخذت الوكالة الأمریكیة للتنمیة 
الدولیة خطوات ملموسة منذ عام ۱٤۳۲ لدمج تحلیل النوع الاجتماعي بشكل أفضل في عملھا.۱ تفھم الوكالة أن النوع الاجتماعي مبني على 
أساس اجتماعي ولیس محددًا بیولوجیاً ویعُتبر وسیلة مھمة لإقامة علاقات السلطة. من ھذا المنظور، لا تكون المعاییر والممارسات الجنسانیة 

ثابتة ویمكن تحویلھا في اتجاھات أكثر مساواة.

الدولیة  للتنمیة  الأمریكیة  الوكالة  أعدت  والحوكمة،  الإنسان  وحقوق  الدیمقراطیة  قطاع  في  الاجتماعي  للنوع  الشاملة  البرامج  ولتشجیع 
مجموعة أدوات لموظفي مركز الدیمقراطیة وحقوق الإنسان والحوكمة لدمج النوع الاجتماعي في البرامج وتعزیز المساواة بین الجنسین 
في المجتمع المدني والمؤسسات الحكومیة.۲ نفذت الوكالة الأمریكیة للتنمیة الدولیة مشروع "المرأة في السلطة" لتعزیز المشاركة السیاسیة 
والقیادة للمرأة. حیث حلل العوائق التي تحول دون تمكین المرأة سیاسیاً واستكشف كیف یمكن للوكالة الأمریكیة للتنمیة الدولیة وشركائھا 

زیادة العرض والطلب للقیادات النسائیة بشكل أكثر فعالیة ووضع مقیاس جدید للقیادة السیاسیة للمرأة في القطاع العام.۳

ولمزید من المساعدة في الجانب التشخیصي لھذه الجھود، كلف مركز الدیمقراطیة وحقوق الإنسان والحوكمة (المكتب الآن) بإعداد إطار 
تقییم المشاركة السیاسیة والقیادة للمرأة مع مجموعة مصاحبة من أدوات التقییم. ویتألف إطار التقییم من ثلاثة أجزاء تعمل معاً على توجیھ 
فرق البحث في ۱) تحدید الوضع الحالي فیما یتعلق بالمشاركة السیاسیة والقیادة للمرأة، ۲) تحدید العوائق التي تحول دون تحقیق المشاركة 
السیاسیة والقیادة للمرأة والفرص المتاحة لھا، ۳) وضع توصیات خاصة بكل بلد لتعزیز المشاركة السیاسیة والقیادة للمرأة. ویتضمن كتیب 
تقییم  البحث في إجراء  الدولیة وفرق  للتنمیة  الوكالة الأمریكیة  بعثات  لدعم  تدریبیة  المرفق إرشادات منھجیة واستبیانات وأدوات  العمل 

المشاركة السیاسیة والقیادة للمرأة.

انظر، علــى سبیل المثــال، الوكالــة الأمریكیــة للتنمیــة الدولیــة (۱٤۳۳)، سیاســة المســاواة بین الجنسین وتمكین المرأة، والوكالــة الأمریكیــة للتنمیــة الدولیــة (۱٤۳٦)، النوع الاجتماعــي   ۱

ــاواة بین الجنسین وتمكین المرأة. ــي من مكتب المس ــة، عرض تقدیم ــة الدولی ــة للتنمی ــة الأمریكی ــي الوكال ف
الوكالــة الأمریكیــة للتنمیــة الدولیــة (۱٤۳۷). إدمــاج النوع الاجتماعــي فــي الدیمقراطیــة وحــقوق الإنســان والحوكمــة. واشنطن العاصمــة: الوكالــة الأمریكیــة للتنمیــة الدولیــة.   ۲

https://2017-2020.usaid.gov/sites/default/files/documents/2496/Gender%20Toolkit.pdf
میلانــي إم ھجز ودارســي أشمــان ومیلاد بورنیك (۱٤۳۷). تــقریر موجز عن مشروع المرأة فــي الســلطة. واشنطن العاصمــة. من إعداد الإدارة الأنظمــة الدولیــة تحت العــقد إلــى الوكالــة   ۳

https://www.usaid.gov/sites/default/files/USAID-WiP-summary-report_FINAL.pdf الأمریكیــة للتنمیــة الدولیــة

https://www.whitehouse.gov/wp-content/uploads/2021/10/National-Strategy-on-Gender-Equity-and-Equality.pdf
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 تعریف وقیاس المشاركة السیاسیة والقیادة للمرأة

وتركّز المؤشرات العالمیة للمشاركة السیاسیة والقیادة للمرأة بشكل كبیر على عدد النساء في المناصب السیاسیة المنتخبة والمعینة. یعمل 
إطار التقییم المذكور على توسیع نطاق تعریف المشاركة السیاسیة والقیادة للمرأة بطریقتین رئیسیتین. أولاً، یقسم ھذا المفھوم إلى عنصرین 
مترابطین ولكن متمایزین: المشاركة السیاسیة التي تشیر إلى الأنشطة التي یمكن للمرأة أن تشارك فیھا كمواطنة والقیادة السیاسیة التي 
تشیر إلى الأنشطة التي یمكن للمرأة أن تشارك فیھا كممثلة سیاسیة منتخبة وغیر منتخبة. ثانیاً، یدرك أن مجرد منح الحقوق السیاسیة لا 
یعني ممارسة تلك الحقوق على أكمل وجھ. یجب أن یتناول التقییم الكامل للمشاركة السیاسیة والقیادة للمرأة كل من الوصول (قدرة المرأة 
على المشاركة في العملیة السیاسیة) والتمكین (صوت المرأة واستقلالھا كفاعل سیاسي) . یوضح الجدول ۱ أدناه ھذه الأبعاد باستخدام عینة 

أسئلة من التقییم.

الجدول ۱: مصفوفة تحلیل المشاركة السیاسیة والقیادة للمرأة

السلطةإمكانیة الوصول إلى

أي المشاركة في  كمواطنات  سیاسیاً  النساء  تشارك  ھل 
الممكنة؟ السیاسیة  الأدوار  من  كبیرة  مجموعة 

عینة من الأسئلة:

  ھل یتم تسجیل النساء للتصویت بنفس

معدلات الرجال؟

  ھل تتواجد النساء بشكل واضح خلال

الاحتجاجات؟

ھل تمارس المرأة الاستقلال والنفوذ السیاسي كمواطنة؟
عینة من الأسئلة:

  ھل تستطیع النساء ممارسة حقھن في التصویت

دون تدخل من أفراد الأسرة أو غیر ذلك من الجھات 

الفاعلة؟

  ھل ھناك فرص للنساء في المجتمع المدني للمشاركة

في السیاسة الحكومیة؟

كقائدة سیاسیة سواء في مناصب القیادة المرأة  تعمل  ھل 
منتخبة؟ أو غیر  منتخبة 

عینة من الأسئلة:

  ما ھي نسبة النساء بین المرشحین

السیاسیین؟

  ھل تعمل النساء كقائدات لمنظمات

المجتمع المدني؟

ھل تمارس المرأة الاستقلال والنفوذ السیاسي كقائدة سیاسیة؟
عینة من الأسئلة:

  ما ھي الحقائب الوزاریة التي تشغلھا الوزیرات في

الحكومة؟ ھل تعُتبر ھذه المحافظ الوزاریة مرموقة أو 

مھمة؟

  ھل تؤثر القیادات النسائیة في المجتمع المدني على

السیاسة أو السیاسة العامة؟
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استكشاف النظام البیئي للمشاركة السیاسیة والقیادة للمرأة
ثمة ثلاث مجموعات متداخلة من العوامل التي تشكّل فرص مشاركة المرأة بشكل جوھري في كل جانب من جوانب الحیاة السیاسیة:

  تتضمــن العوامــل الاجتماعیــة والثقافیــة افتراضــات حــول المعاییــر والممارســات المناســبة التــي تشــكّل التوقعــات الاجتماعیــة
وكذلــك المواقــف والســلوكیات الشــخصیة. وتشــمل الصــور النمطیــة للجنســین والآراء الســائدة حــول أدوار الجنســین والأفــكار 

الثقافیــة حــول المســاواة بیــن الجنســین.

  ــي ــل ف ــي تعم ــر الرســمیة الت ــة السیاســیة وتحــدّد القواعــد والنظــم الرســمیة وغی ــة البیئ ــى ھیكل ــل المؤسســیة عل ــل العوام تعم
ــة السیاســیة. وھــي تشــمل النظــام الانتخابــي ونظــام الأحــزاب السیاســیة والســیاق السیاســي والقانونــي  إطارھــا الجھــات الفاعل

ــع. نطاق أوس

  تشــیر العوامــل الفردیــة إلــى الاعتبــارات التــي تشــكّل قــرارات المــرأة الفردیــة وقدراتھــا علــى المشــاركة فــي السیاســة. وتشــمل
ھــذه العوامــل مســتویات الطمــوح السیاســي بالإضافــة إلــى المــوارد والدعــم لمشــاركتھن السیاســیة.

یبُرز فھم ھذه العوامل باعتبارھا "نظام بیئي" كیفیة تعاونھم وتأثریھم على بعضھم البعض لخلق بیئات تدعم أو تقوض المشاركة السیاسیة 
التركیز على  البحث الكشف عن استراتیجیات شاملة والجمع بین  العوامل وتفاعلھا، یستطیع  العدید من  تناول  للمرأة. من خلال  والقیادة 
تغییر المعاییر والإصلاحات المؤسسیة والتحولات الفردیة في التفكیر والسلوك. وتضع منھجیة التقییم نموذجًا للإدماج الاجتماعي وتشُرك 
الأطراف المعنیة الناشطین في جمیع أنحاء النظام البیئي - النساء والرجال في الأحزاب السیاسیة والمناصب المنتخبة والمعینّة والمجتمع 

المدني والأوساط الأكادیمیة ووسائل الإعلام.

 إجراء تقییم للمشاركة السیاسیة والقیادة للمرأة

یتكون التقییم من ثلاثة أجزاء:

 الجزء الأول: تحدید الوضع الحالي للمشاركة السیاسیة والقیادة للمرأة
یتضمن الجزء الأول من التقییم تحدید طریقة التعاقد وتعیین فریق بحثي وتحدید الوضع الحالي للمشاركة السیاسیة والقیادة للمرأة في البلد. 
سیقوم فریق البحث بإعداد تقریر استراتیجي لتوجیھ نطاق البحث بالاستناد إلى الاستعراض المكتبي الذي یتضمن مواد بحثیة ومصدریة مثل 
النصوص القانونیة. سیحدد تصمیم البحث المشاكل التي تعیق المشاركة السیاسیة والقیادة للمرأة والعوائق التي تحول دون تحقیقھا وفرص 
تعزیزھا. ستستخدم البعثة ھذه البیانات لإعداد جلسة إحاطة عن الاستخدام، حیث سیتم تناول الأھداف العامة للبحث وكیفیة استخدامھا لإثراء 
التصمیم الدبلوماسي والبرنامجي. سیساعد ذلك في تركیز البحث حیثما أمكن على إجراء المزید من المراجعة والتخطیط بمجرد اكتمال 

البحث وتقدیم التوصیات من قبل الباحثین.

 الجزء الثاني: جمع البیانات وتحلیلھا
یتضمن الجزء الثاني من التقییم ربط أنماط البلد التي تم الكشف عنھا في الجزء الأول بالعوائق التي تعیق المشاركة السیاسیة والقیادة للمرأة 
وفرص تعزیزھا. یرتبط التمتع بالسلطة على الشؤون السیاسیة والاقتصادیة والاجتماعیة بالذكورة في معظم أنحاء العالم. على الرغم من أن 
المرأة قد اكتسبت تمثیلاً متزایداً في السلطة، إلا أن السلطة لا تزال في الغالب للذكور. ولذلك، سیقوم فریق التقییم بإشراك الرجال والنساء 
والأفراد من الجنسین في مجموعة مقابــلات مــع مقدمــي المعلومــات الرئیســیین ومجموعات النقاش البؤریةّ في مختلف الدوائر الانتخابیة 
والمناطق الجغرافیة ذات الأولویة. تتمثل الخطوة الثانیة من التحلیل في ربط العوامل التي تم تحدیدھا في الخطوة الأولى بمؤیدین ومعارضین 

محددین للجھود المبذولة لتعزیز المشاركة السیاسیة والقیادة للمرأة في البلد.

https://docs.google.com/presentation/d/15zKr2D3hOX6tUKB-JU3RXuYrP13jJTqt/edit#slide=id.g1857b28a74d_0_0
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 الجزء الثالث: استخدام البیانات
البحث  التقدیمي وأداة  التوصیات والعرض  تقریر  بما في ذلك  النھائیة  النواتج  بإعداد  البحث  قیام فریق  التقییم  الثالث من  الجزء  یتضمن 
التحویلي لدعم نشر وتطبیق التعلم. یجب إعداد ھذه النواتج باللغتین الإنجلیزیة والمحلیة لدعم النشر. وفي ھذا الجزء، ستنظم البعثة أیضًا 
ورشة عمل حول الاستخدام لدراسة الخطوات العملیة لتطبیق البحث من أجل تناول الأولویات المحددة في إحاطة الاستخدام في الجزء 
ــق الجــھود  ــع الشركاء وتنسی ــارف م ــادل المع ــج وتب ــھ تصمیم البرام ــة وتوجی الأول من البحث مثل تعمیم النتائج على مجموعة مھام البعث

ــة. الدبلوماسی

 المقدّمة
یعد تعزیز المساواة بین الجنسین وتمكین المرأة ركیزة أساسیة في نھج الوكالة الأمریكیة للتنمیة الدولیة لتعزیز الدیمقراطیة حول العالم. 
تحدّد الاستراتیجیة الوطنیة للإنصاف والمساواة بین الجنسین، التي قدمتھا إدارة بایدن-ھاریس في عام ۱٤٤۲، المشاركة السیاسیة والقیادة 
للمرأة باعتبارھا واحدة من عشر أولویات استراتیجیة. وتوضح أن "المشاركة الكاملة للأشخاص من الجنسین تعُتبر أمر مھم للغایة لعمل 
الدیمقراطیات ولنجاح الحركات الدیمقراطیة في جمیع أنحاء العالم" لأن "البلاد التي توفر بیئة آمنة ومواتیة لمشاركة المرأة على قدم المساواة 
في السیاسة والحیاة العامة تحقق نتائج سیاسیة أكثر شمولاً وفعالیة وتكون أكثر سلاماً وتتمتع بنمو اقتصادي أعلى وتكون أكثر استقراراً 

كمجتمعات".

وتتیح الدیمقراطیة فرص مھمة للمشاركة السیاسیة والقیادة للمرأة، مما یسمح لھا بممارسة حقوقھا في التصویت وتكوین الجمعیات والترشح 
للمناصب السیاسیة والتعیین فیھا. أصبحت ھذه الحقوق القانونیة الآن عالمیة تقریباً حیث تكفل ۸٥٪ من الدساتیر حول العالم المساواة في 
الحقوق أو تحظر التمییز على أساس الجنس أو النوع الاجتماعي. تظھر الحقوق المتساویة للمرأة في كل الدساتیر التي كُتبت منذ عام ۱٤۲۱﮳٤ 
لكن لا تتُرجم ھذه الحقوق بشكل كامل على أرض الواقع في العدید من الأماكن حول العالم. لا تزال النساء یواجھن عوائق في التسجیل 
والإقبال على التصویت. یتم استھدافھن بالعنف السیاسي عندما یحاولن المشاركة في المظاھرات السلمیة. وھم لا یشكّلون سوى نسبة ضئیلة 
من الممثلین المنتخبین والمعینین في الفروع التشریعیة والتنفیذیة والقضائیة للحكومة. وحتى عندما یدخلون إلى الفضاءات السیاسیة بأعداد 
أكبر، فغالباً ما تتقید قدرتھن على التأثیر في المناقشات السیاسیة بسبب التمییز والإقصاء. لا تزال السلطة والصلاحیة السیاسیة في ید الرجال 

إلى حد كبیر بسبب المعتقدات والمعاییر الأبویة التي توُثر على المؤسسات وقدرة الأفراد على المشاركة في السیاسة.

ألیتــا سبراج وجودي ھیمــان وأیمــي راوب ۱٤٤۳. "تــعدیل المســاواة فــي الحــقوق فــي السیــاق العالمــي: المســاواة بین الجنسین فــي الدســاتیر علــى مستوى العــالم وإمكانیــة اتبــاع نھُــج   ٤

ــانون، ٥۷-۳۸. ــلجنسین والق ــا ل ــة كولومبی أكثر شمولاً." مجل
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لا یعود تعزیز المشاركة السیاسیة والقیادة للمرأة بالفائدة على المرأة فحسب، بل على الدیمقراطیة نفسھا. یعزز اعتماد تدابیر لدعم مشاركة 
المرأة في التصویت نزاھة الانتخابات. یمكّن دعم المنظمات النسائیة في المجتمع المدني لخلق قنوات للتواصل مع الجھات الحكومیة الفاعلة 
النساء من الحشد من أجل إحداث تغییرات في السیاسات لتحسین المجتمع. وتساعد تدابیر مثل تخصیص حصص للمرشحات على انتخاب 
مشرعات مؤھلات ومجتھدات، مما یوفر مھــارات وأفكار مھمــة لعملیــة وضــع السیاســات. فــي جمیــع ھذه الأدوار، تــقدّم النســاء وجھــات 
نظر جدیدة إلــى الســاحة السیاسیــة حیث یطرحن مواضیــع قد لا یتم تناولھــا بطریقــة أخرى ویســلطن الضوء علــى الثــغرات فــي السیاســات 
والبرامــج القائمــة ویــقترحن حــلولاً جدیدة للمشــاكل الدائمــة. ولذلك، یتطــلب النــھوض بالدیمقراطیــة تــعزیز وصول المرأة إلــى الفضــاءات 
ــا إشراك أصحــاب الســلطة الحــالیین، الذین ھم فــي  السیاسیــة ورفــع مستوى فاعلیتھــا وتأثیرھــا فــي الحیــاة السیاسیــة. ویتطــلب ذلك جزئیً

الغــالب من الرجــال، لتــغییر المعتــقدات التــي تــقود الأعراف والســلوكیات فــي المؤسســات الرسمیــة وغیر الرسمیــة.

النوع  الوكالة أن  تفھم  الجنساني في عملھا.  التحلیل  الدولیة خطوات ملموسة منذ عام ۱٤۳۲ لاستخدام  للتنمیة  الوكالة الأمریكیة  اتخذت 
الاجتماعي مبني على أساس اجتماعي ولیس محددًا بیولوجیاً ویعُتبر وسیلة مھمة لإقامة علاقات السلطة. من ھذا المنظور، لا تكون المعاییر 

والممارسات الجنسانیة ثابتة ویمكن تحویلھا نحو اتجاھات أكثر مساواة.

لتشجیع البرامج الشاملة في قطاع الدیمقراطیة وحقوق الإنسان والحوكمة، أعدت الوكالة الأمریكیة للتنمیة الدولیة مجموعة أدوات لموظفي 
المدني  المجتمع  في  الجنسین  بین  المساواة  وتعزیز  البرامج  في  الاجتماعي  النوع  لدمج  والحوكمة  الإنسان  وحقوق  الدیمقراطیة  مكتب 
والمؤسسات الحكومیة.  یركّز ھذا الدلیل على كیفیة إدخال منظور النوع الاجتماعي في البرامج في مجالات حقوق الإنسان والمجتمع المدني 
الانتقالیة  والعدالة  الانتخابیة  والعملیات  السیاسیة  الأحزاب  وتطویر  السلطة  وتفویض  المحلي  والحكم  التشریعات  وتعزیز  القانون  وسیادة 
والإعلام وتكنولوجیا الاتصالات الأخرى من بین قطاعات أخرى من خلال تعدیل إطار التقییم الاستراتیجي للدیمقراطیة وحقوق الإنسان 
والحوكمة لعام ۱٤۳٥، والذي یحدد القطاعات الرئیسیة لعمل الدیمقراطیة وحقوق الإنسان والحوكمة. ولدعم العمل في المشاركة السیاسیة 
والقیادة للمرأة، نفذت الوكالة الأمریكیة للتنمیة الدولیة مشروع "المرأة في السلطة" الذي حلل العوائق التي تحول دون تمكین المرأة سیاسیاً 
واستكشف كیف یمكن للوكالة الأمریكیة للتنمیة الدولیة وشركائھا زیادة العرض والطلب للقیادات النسائیة بشكل أكثر فعالیة وطور وجرب 

مقیاساً جدیداً للقیادة السیاسیة للمرأة في القطاع العام.

یستند إطار عمل تقییم المشاركة السیاسیة والقیادة للمرأة إلى ھذه الجھود السابقة. ویتألف من ثلاثة أجزاء، تسعى معاً إلى دعم البعثات 
للإشراف على العملیة بدعم من مكتب الدیمقراطیة وحقوق الإنسان والحوكمة وتوجیھ فرق البحث مع خلفیة بحثیة وأسئلة نموذجیة من 
أجل ۱) تحدید الوضع الحالي فیما یتعلق بالمشاركة السیاسیة والقیادة للمرأة، ۲) جمع وتحلیل البیانات المتعلقة بالفرص المتاحة للمشاركة 
السیاسیة والقیادة للمرأة والعوائق التي تعترض سبیلھا، ۳) تقدّیم توصیات خاصة بكل بلد لتعزیز المشاركة السیاسیة والقیادة للمرأة من خلال 
الوسائل الدبلوماسیة والبرنامجیة. یقدّم دلیل العمل أدوات بالإضافة إلى إرشادات عملیة للبعثات وفرق البحث لإجراء البحث والاعتبارات 
الاستراتیجیة من أجل تطبیق النتائج. یتضمن دلیل العمل أیضاً أفكاراً حول تصمیم الأدوات والتعامل مع الأطراف المعنیة لیتم تعدیلھا مع 

سیاق البلد.
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 تعریف وقیاس المشاركة السیاسیة والقیادة للمرأة
تتألف المشاركة السیاسیة والقیادة للمرأة كمفھوم من عنصرین مترابطین ولكنھما متمایزان: المشاركة السیاسیة حیث تشیر إلى الأنشطة التي 
یمكن للمرأة أن تشارك فیھا كمواطنة والقیادة السیاسیة حیث تشیر إلى الأنشطة التي یمكن للمرأة أن تشارك فیھا كممثلة سیاسیة منتخبة وغیر 

منتخبة للتأثیر على عملیة صنع القرار السیاســي ومســاءلة المسؤولین الحكومیین والمؤسســات الحكومیة.

لكن مجرد الحصول على الحقوق السیاسیة لا یعني ممارستھا على أكمل وجھ. وبالتالي، یجب أن یأخذ التقییم الشامل للمشاركة السیاسیة 
والقیادة للمرأة بعدین في الاعتبار:

الوصول: قدرة المرأة على المشاركة في العملیات السیاسیة.. ۱

السلطة: أصوات النساء وفاعلیتھن كفاعلات سیاسیات.. ۲

تفسیرھا  یمكن  لا  العالم.  أنحاء  جمیع  في  متفاوتة  بدرجات  السیاسیة  والقیادة  السیاسیة  المشاركة  في  الجنسین  بین  الفجوات  ملاحظة  تم 
بالاختلافات البیولوجیة الفطریة بین النساء والرجال، بل بالبناء الاجتماعي للذكورة والأنوثة وتصویر السیاسة على أنھا "عالم الرجال".٥ 
لكن لا یعني تطبیق منظور النوع الاجتماعي أنھ ینبغي فھم النساء والرجال كمجموعات متجانسة. قد یتفاعل النوع الاجتماعي مع العدید 
من الھویات الأخرى ذات الصلة اجتماعیاً مثل العمر والطبقة أو الطبقة الاجتماعیة والمیول الجنسیة والتعبیر عن الجنس والقدرات والعرق 
والھویة القبلیة والإثنیة من بین احتمالات أخرى. لذلك، یجب أن یكون التحلیل الجنساني متعدد الجوانب. یمكن أن تكون الأدوار التي تؤدیھا 

المرأة على تنوعھا في السیاسة معقدة ومتنوعة بشكل كبیر.٦

 المشاركة السیاسیة للمرأة

تشیر المشاركة السیاسیة إلى مجموعة كبیرة من الأنشطة التي یمكن للمواطنین المشاركة فیھا للتأثیر على عملیة صنع القرار السیاسي أو 
حل المشاكل الجماعیة.۷ ویمكن أن یشمل ذلك أشكال المشاركة التقلیدیة وغیر التقلیدیة على حد سواء، بالإضافة إلى الإجراءات التي یتم 

اتخاذھا بشكل فردي أو جماعي في المجتمع المدني. تشمل الأشكال الشائعة للمشاركة السیاسیة ما یلي:

 .التصویت

 .المشاركة في المناقشات السیاسیة

 .الاتصال بالمسؤولین المنتخبین

 .حضور تجمع سیاسي أو فعالیة سیاسیة أو حملة انتخابیة

 التوقیع على العرائض

 الاحتجاج

 .الانضمام إلى الأحزاب السیاسیة

ــامیلا وشیري كونوفیتش  ــاكستون وب ــة برینستون؛ ب ــة جامع ــفكر الاجتماعــي والسیاســي. برینستون: مطبع ــي ال ــام، المرأة الخاصــة: المرأة ف ــاین (۱٤۰۱). الرجل الع ــي اشت ــان بیثك ج  ٥

ومیلانــي إم ھجز (۱٤۲۸). "الجنس فــي السیاســة" المراجعــة السنویــة لعــلم الاجتمــاع ۳۳: ۲٦۳-۲۸٤. ٦ فیربــا، إس.،
"یسُتخدم ھذا البیــان للتــأكید علــى أنــھ عندمــا یتم ذكر النســاء والفتیــات والرجــال والفتیــان والأفراد المتنوعین جنسیــاً، فــإن ھذا یشمل النطــاق الكامل للھویــة الجنسیــة و/أو التــعبیر الجنســاني   ٦

ــقد.  ــي أو الدین أو المعت ــعرق أو الأصل الإثن ــة أو ال ــة أو الإعاق ــة الاجتماعی ــعمر أو الطبق ــعددة الجوانب مثل ال ــة وغیر ذلك من الخصــائص المت ــة والمیول الجنسی والخصــائص الجنسی
ویؤكد استخدام ھذا المصطلــح علــى الالتزام بــعدم إھمــال أحد وتحقیــق المســاواة بین الجنسین للجمیــع." الوكالــة الأمریكیــة للتنمیــة الدولیــة أنظمــة التوجیھــات الآلیــة الــفصل ۲۰٥: دمــج 
https://www.usaid.gov/sites/ ۱المســاواة بین الجنسین وتمكین المرأة فــي دورة برامــج الوكالــة الأمریكیــة للتنمیــة الدولیــة. ٦ شوال ۱٤٤٤ تم الوصول إلیــھ فــي ۷ شوال ٤٤٥

default/files/2023-04/205_1.pdf
كاي لیمان شلوزمان وھنري إي برادي (۱٤۱٥). الصوت والمساواة: التطوع المدني في السیاسة الأمریكیة. كامبریدج: مطبعة جامعة ھارفارد.  ۷

https://www.usaid.gov/sites/default/files/2023-04/205_1.pdf
https://www.usaid.gov/sites/default/files/2023-04/205_1.pdf
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نظرًا لاستبعاد المرأة منذ فترة طویلة من الأدوار السیاسیة الرسمیة وتمثیلھا بشكل ناقص في الأدوار السیاسیة الرسمیة، شكل المجتمع 
المدني - حیث یمكن للمواطنین أن یكون لھم صوت في القضایا السیاسیة على الرغم من عدم تولیھم مناصب سیاسیة - دائمًا مساحة مھمة 
للمشاركة السیاسیة للمرأة. وقد تشمل ھذه الأنشطة العضویة في منظمات المجتمع المدني الرسمیة التي تعمل على مستوى القاعدة الشعبیة 

إلى المستویات الوطنیة، فضلاً عن المشاركة الأقل تنظیماً في الحركات الاجتماعیة غیر الرسمیة.۸

 القیادة السیاسیة للمرأة

تشیر القیادة السیاسیة إلى الأنشطة التي یمكن للمرأة المشاركة فیھا كممثلة سیاسیة منتخبة وغیر منتخبة. یمكن أن یتضمن ذلك:

 .الترشح وشغل المناصب الانتخابیة والتعیینیة على مختلف المستویات في الفروع التنفیذیة والتشریعیة والقضائیة للحكومة

 .العمل في مناصب قیادیة في الأحزاب السیاسیة

 .العمل في مناصب قیادیة في منظمات المجتمع المدني والحركات الاجتماعیة

غابت المرأة في أجزاء كثیرة من العالم إلى حد كبیر عن القیادة السیاسیة حتى وقت قریب. لكن حدثت تحولات كبیرة منذ عام ۱٤۱٥ في 
جمیع مناطق العالم حیث شھدت جمیع البلاد تقریباً تحسناً في نسبة النساء المرشحات للمناصب السیاسیة وشغلھا.۹ وعلى الرغم من قلة 
البیانات المنھجیة المتوفرة، إلا أن النساء یظھرن بشكل متزاید كقائدات للأحزاب والمجتمع المدني. كان الحافز الرئیسي لھذه التغییرات ھو 
ھدف تحقیق التوازن بین الجنسین في عملیة صنع القرار المدرج في منھاج عمل بیجین الذي وقعت علیھ جمیع الحكومات في مؤتمر الأمم 
المتحدة العالمي الرابع المعني بالمرأة في عام ۱٤٤۲ حیث التزمت لجنة وضع المرأة التابعة للأمم المتحدة صراحةً بھدف تحقیق المساواة 
بین الجنسین بنسبة ٥۰-٥۰ في المناصب المنتخبة والمعینة على مستوى العالم.۱۰ لكن ساھمت التھدیدات العالمیة للدیمقراطیة على مدى 
العقد الماضي في التراجع عن المساواة بین الجنسین حیث تعمل الحركات القومیة والاستبدادیة المناھضة للدیمقراطیة على تأجیج المشاعر 

المعادیة للمساواة بین الجنسین لحشد الدعم الشعبي. لذلك، من الضروري اتباع نھج شامل لتحدید العوائق.

 إمكانیة الوصول مقابل المشاركة السیاسیة والقیادة للمرأة في السلطة

وتركّز المؤشرات العالمیة للمشاركة السیاسیة والقیادة للمرأة بشكل كبیر على عدد النساء في المناصب السیاسیة المنتخبة والمعینة. على 
النساء في  العالمي نسبة  للمنتدى الاقتصادي  التابع  الجنسین  بین  للفجوة  العالمي  المؤشر  السیاسي في  التمكین  المثال، تقیس ركیزة  سبیل 
البرلمان والمناصب الوزاریة بالإضافة إلى عدد السنوات التي ترأس فیھا امرأة الدولة.۱۱ وعلى الرغم من أن أھداف الأمم المتحدة للتنمیة 
المستدامة تعرّف المشاركة السیاسیة والقیادة للمرأة بشكلٍ عام لتشمل المشاركة والقیادة "على جمیع مستویات صنع القرار في الحیاة السیاسیة 
والاقتصادیة والعامة"، إلا أن مؤشراتھا رقمیة بالمثل: نسبــة المقــاعد التــي تشــغلھا النســاء فــي الحكومــات الوطنیــة والمحلیــة ونسبــة النســاء 
فــي المنــاصب الإداریة.۱۲ویــعكس ھذا النھــج نھجًــا رقمیًــا لقیــاس المشــاركة السیاسیــة والقیــادة لــلمرأة ویركّز علــى درجــة وصول المرأة 

إلــى منــاصب سیاسیــة رفیعــة المستوى.

یستثنــي ھذا التــعریف أشكالاً أخرى من المشــاركة المدنیــة التــي قد تشــارك فیھــا النســاء علــى سبیل المثــال كصحفیــات وناشطــات نقابیــات. علــى الرغم من أن ھذه الأشكال من المشــاركة   ۸

تؤثر أیضًــا علــى مستوى الشمولیــة بین الجنسین فــي المجتمعــات الدیمقراطیــة، إلا أنھــا أبــعد عن عملیــة صنــع الــقرار السیاســي من ھذه الأنشطــة الأخرى.
الاتحاد البرلماني الدولي (۱٤۳٦)، المرأة في البرلمان: استعراض ۲۰ عامًا. جنیف: الاتحاد البرلماني الدولي.  ۹

المجلس الاقتصادي والاجتماعي التابع للأمم المتحدة (۱٤٤۲)، لجنة وضع المرأة في دورتھا الخامسة والستین الاستنتاجات المتفق علیھا. نیویورك: الأمم المتحدة.  ۱۰

المنتدى الاقتصادي العالمي (۱٤٤۳)، التقریر العالمي للفجوة بین الجنسین ۱٤٤۳. جنیف: المنتدى الاقتصادي العالمي.  ۱۱

الأمم المتحدة (۱٤۳٦)، إطار المؤشرات العالمیة لأھداف وغایات خطة التنمیة المستدامة لعام ۱٤٥۱. جدول أعمال التنمیة المستدامة. نیویورك: الأمم المتحدة.  ۱۲

https://www.weforum.org/publications/global-gender-gap-report-2023/
https://state.11
https://globally.10
https://positions.12
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المرأة  ممارسة  مدى  لفھم  الأرقام  تجاوز  إلى  للمرأة"  والقیادة  السیاسیة  "المشاركة  لمفھوم  الأعمق  الفھم  یسعى  ذلك،  من  النقیض  وعلى 
للاستقلال السیاسي والنفوذ السیاسي. یدرك ھذا النھج أن زیادة فرص الوصول لا تكفي حیث یجب أن یكون للمرأة أیضًا صوت وسلطة 
داخل الفضاءات السیاسیة. وبالمثل، لا تكفي زیادة صوت وسلطة نساء النخبة وحدھن دون وصول حقیقي لجمیع النساء. في حالة المشاركة، 
یشمل الوصول إلى المشاركة الحقوق الرسمیة في التصویت والانتساب بینما تتضمن السلطة القدرة على ممارسة تلك الحقوق بحریة بطرق 
تؤثر على النتائج السیاسیة. بالنسبة للقیادة، یمكن قیاس إمكانیة الوصول من حیث عدد النساء المنتخبات بینما تقیس السلطة مدى قدرة النساء 

على التأثیر وتوجیھ المناقشات السیاسیة من بین احتمالات أخرى.

ویمكن أن یشمل قیاس إمكانیة الوصول تحدید الحقوق الرسمیة للمرأة وجمع إحصاءات عن استخدام المرأة لھذه الحقوق على قدم المساواة مع 
الرجل. یمكن قیاس السلطة بشكل كمي؛ على سبیل المثال، من خلال تحدید المناصب القیادیة (مقابل المناصب العادیة) التي تشغلھا النساء في 
مختلف فروع الحكومة والمجتمع المدني. لكن من المرجح أن تكون الأفكار الأكثر دقة ھي أفكار نوعیة تتطلب تحلیلاً أعمق لفاعلیة المرأة 
في الفضاءات السیاسیة بحیث تستند إلى معلومات من الداخل من مؤیدي ومعارضي المشاركة السیاسیة والقیادة للمرأة. ومن الأمثلة على 
ذلك العنف ضد المرأة في السیاسة، والذي لا یزال مخفیاً إلى حد كبیر كعائق أمام المشاركة السیاسیة والقیادة للمرأة على الرغم من تزاید 
الأدلة على العنف والترھیب والتحرش بالنساء الناشطات سیاسیاً في جمیع أنحاء العالم. لذلك، ھناك حاجة إلى أفكار كمیة ونوعیة على حد 

سواء للحصول على تقدیر أكمل للعوائق التي تحول دون تحقیق المشاركة السیاسیة والقیادة للمرأة والفرص المتاحة لھا في سیاقات معینة.

 مصفوفة المشاركة السیاسیة والقیادة للمرأة

التقییم الشامل للمشاركة  المفاھیم الأربعة معاً مصفوفة المشاركة السیاسیة والقیادة للمرأة، الموضحة في الجدول ۲. ویتطلب  تشكّل ھذه 
السیاسیة والقیادة للمرأة الاھتمام بمسائل تتعلق بوصول المرأة وكذلك سلطتھا في كل من المشاركة السیاسیة والقیادة السیاسیة. وتسعى الأسئلة 
البحثیة في ھذا التقییم إلى تحدید ھذه الأبعاد وقیاسھا. كما یشجع التقییم فریق البحث على تناول كیفیة الربط المحتمل بین الوصول والسلطة 
والمشاركة والقیادة. في معظم الحالات، على سبیل المثال، لا یضمن الوصول الحصول على السلطة في معظم الحالات، ولكن من غیر 

المحتمل أن تكون السلطة غیر متوفرة بدون الوصول.

الجدول ۲: مصفوفة المشاركة السیاسیة والقیادة للمرأة

السلطةإمكانیة الوصول إلى

ھل تشارك النساء في الحیاة السیاسیة المشاركة
كمواطنات؟

ھل تمارس المرأة الاستقلال والنفوذ السیاسي كمواطنة؟

ھل تعمل المرأة كقائدة سیاسیة سواء في القیادة
مناصب منتخبة أو غیر منتخبة؟

ھل تمارس المرأة الاستقلال والنفوذ السیاسي كقائدة 
سیاسیة؟
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 استكشاف النظام البیئي للمشاركة السیاسیة والقیادة للمرأة
وتسلط الأبحاث التي أجُریت على برنامج المشاركة السیاسیة والقیادة للمرأة الضوء على ثلاث مجموعات متداخلة من العوامل التي تشكّل 
فرص مشاركة المرأة بشكل جوھري في كل جانب من جوانب الحیاة السیاسیة، سواء كان ذلك یستلزم المناصرة في مسائل السیاسة أو 

الترشح للمناصب أو الانتخاب أو الحكم بفعالیة.

  تتضمــن العوامــل الاجتماعیــة والثقافیــة افتراضــات حــول المعاییــر والممارســات المناســبة التــي تشــكّل التوقعــات الاجتماعیــة
وكذلــك المواقــف والســلوكیات الشــخصیة. وتشــمل الصــور النمطیــة للجنســین والآراء الســائدة حــول أدوار الجنســین والأفــكار 

الثقافیــة حــول المســاواة بیــن الجنســین.

  ــي ــل ف ــي تعم ــر الرســمیة الت ــة السیاســیة وتحــدّد القواعــد والنظــم الرســمیة وغی ــة البیئ ــى ھیكل ــل المؤسســیة عل ــل العوام تعم
ــة السیاســیة. وھــي تشــمل النظــام الانتخابــي ونظــام الأحــزاب السیاســیة والســیاق السیاســي والقانونــي  إطارھــا الجھــات الفاعل

ــع. نطاق أوس

  تشــیر العوامــل الفردیــة إلــى تشــیر إلــى حســابات المــرأة الفردیــة للمشــاركة (أو عــدم المشــاركة) فــي السیاســة. وتشــمل ھــذه
ــى المــوارد والدعــم لمشــاركتھن السیاســیة. العوامــل مســتویات الطمــوح السیاســي بالإضافــة إل

یبُرز فھم ھذه العوامل باعتبارھا "نظام بیئي" كیفیة تعاونھم وتأثریھم على بعضھم البعض لخلق بیئات تدعم أو تقوض المشاركة السیاسیة 
والقیادة للمرأة (انظر الشكل ۱). قد یؤدي التركیز على مجموعة واحدة فقط من العوامل مع استبعاد العوامل الأخرى إلى تفسیرات خاطئة 
للوضع الحالي، وبالتالي إلى اعتماد حلول فعالة جزئیاً فقط لتوسیع نطاق المشاركة السیاسیة والقیادة للمرأة. على النقیض من ذلك، یشیر 
نھج النظام البیئي إلى ضرورة أخذ استراتیجیات أكثر شمولیة بعین الاعتبار بحیث تجمع بین التركیز على تغییر المعاییر والإصلاحات 

المؤسسیة والتحولات الفردیة في التفكیر.
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الشكل ۱: النظام البیئي للمشاركة السیاسیة

 العوامل الاجتماعیة والثقافیة

ن العوامل الاجتماعیة والثقافیة الافتراضات حول المعاییر والممارسات المناسبة وتشكّل التوقعات الاجتماعیة والمواقف والسلوكیات  تتضمَّ
الشخصیة. وفي حالة المشاركة السیاسیة والقیادة للمرأة، تعزز ھذه العوامل الربط بین السلطة السیاسیة والرجال والذكورة، مما یجعل من 

الصعب على النساء أن ینُظر إلیھن ویقُبلن كفاعلات سیاسیات شرعیات.



USAID.GOV۱۷ | الدیمقراطیة وحقوق الإنسان والحوكمة-إطار تقییم المشاركة السیاسیة والقیادة للمرأة

تستند المعاییر الاجتماعیة والثقافیة إلى فیما یسمیھ علماء النوع الاجتماعي "الفجوة بین العام والخاص". في العدید من السیاقات المختلفة، 
یمیل الرجال إلى الارتباط بالمجال العام للسیاسة والاقتصاد بینما ترتبط النساء غالباً بالمجال الخاص للمنزل والأسرة. یتسببّ ھذا الانقسام 
ر الرجال على أنھم "فاعلون"  في ظھور أفكار حول ماھیة النساء والرجال وما یجب أن یكونوا علیھ. وفقاً لنظریة الدور الاجتماعي، یصُوَّ
ر المرأة على أنھا "مجتمعیة" حیث تھتم بشكل رئیسي برفاھیة الآخرین ولطیفة  وحازمون ومسیطرون وواثقون من أنفسھم. في المقابل، تصُوَّ

ومربیة وعطوفة.۱۳

نظرًا لأنھ ینُظر إلى القیادة على أنھا تتطلب صفات عمیلة، تواجھ القیادات النسائیة غالباً تعارضًا محسوساً بین الصفات المرتبطة بكونھا 
"امرأة جیدة" وتلك المرتبطة بكونھا "قائدة جیدة". وبالمقارنة، لا یوجد تعارض من ھذا القبیل بالنسبة للرجال، حیث تتطابق الصور النمطیة 
الجنسانیة والصفات المرتبطة بالقیادة.۱٤ ولھذه الصور النمطیة آثار عملیة أیضًا: إذا كان من المتوقع أن تلعب المرأة دورًا أكبر في تقدیم 
الرعایة، فمن المرجح أن تواجھ تحدیات في تحقیق التوازن بین العمل والحیاة الشخصیة أكثر من الرجل، مما قد یدفعھا إلى الانسحاب من 
العمل السیاسي تمامًا. ویسُتثنى من ذلك عندما تتبنى المنظمات - مثل الأحزاب السیاسیة والھیئات المنتخبة - تدابیر تراعي الفوارق بین 

الجنسین مثل توفیر رعایة الأطفال وتحدید مواعید الاجتماعات في أوقات مناسبة للأسرة.۱٥

في تحدید التوقعات المتعلقة بالمجالات التي یتُوقع أو لا یتُوقع أن تدخلھا النساء، تشكّل الأعراف الاجتماعیة والثقافیة، التي تنبع من الأنظمة 
الأبویة، الأفكار حول السلوك المقبول تجاه النساء في المجال العام، بما في ذلك العداء تجاه النساء ومعاقبتھن عندما یعُتبرن أنھن انتھكن 
الأعراف الاجتماعیة والثقافیة السائدة. تساعد ھذه العوامل المؤثرة في تفسیر سبب بقاء مشكلة العنف ضد المرأة في السیاسة، وھي مشكلة 
واسعة الانتشار، غیر مرئیة إلى حد كبیر حتى وقت قریب - وسبب استمرار التقلیل من شأن ھذه المشكلة باعتبارھا مجرد "تكلفة ممارسة 
السیاسة" بالنسبة للمرأة.۱٦ ولذلك، یتطلب تصمیم تدخلات فعاّلة العمل لیس فقط مع النساء ولكن أیضًا مع الرجال لتقویض الصور النمطیة 

الجنسانیة وأشكال العنف القائم على النوع الاجتماعي التي تضر بالمشاركة السیاسیة والقیادة للمرأة.

استخدم الباحثون مقاییس مختلفة لرصد المعاییر الاجتماعیة والثقافیة. أبرزت الأبحاث المبكرة في أوروبا الغربیة أھمیة الفرص التعلیمیة 
للمرأة حیث كشفت عن وجود ارتباطات قویة بین مستویات تمثیل المرأة في البرلمان ونسبة الخریجات الجامعیات.۱۷ ومع ذلك، وجدت 
دراسات لاحقة أن مستویات تعلیم المرأة بشكل عامّ تلعب دورًا ضئیلاً أو لا تلعب أي دور في تفسیر المشاركة السیاسیة والقیادة للمرأة في 
البلاد النامیة.۱۸ ومع ذلك، تجدر الإشارة إلى أنھ على الرغم من أن متوسط مستویات تعلیم النساء قد لا یكون ذا أھمیة إحصائیة في الدراسات 
العالمیة، إلا أن الأبحاث حول تأثیر التدابیر الإیجابیة تشیر إلى أن النساء المنتخبات غالباً ما یمتلكن مستویات تعلیم أعلى بكثیر من نظرائھن 
ــة  ــاصب السیاسی ــى المن ــى أعل ــي قد لا تزال مھمــة لوصول المرأة إل من الرجال.۱۹ وھذا یشیر إلى أن فرص المرأة في متابعة التعلیم العال

وممارســة الســلطة والنــفوذ فــي ھذه المنــاصب.

ألیس إتش إیجلي وستیفن جیھ كاراو (۱٤۲۳). نظریة تطابق الأدوار في التحیز تجاه القیادات النسائیة. المجلة النفسیة، ۱۰۹(۳)، ٥۷۳.  ۱۳

فجر لانجــان تیلــي وجوشوا كالا وفرانسیس روزنبــلوث (۱٤۳۹). الروابط التــي تربط بین الاثنین: الأدوار الاجتماعیــة ونــقص تمثیل المرأة فــي السیاســة. المجلــة الأمریكیــة للعــلوم   ۱٤

.٥٤۱-٥۲٥  ،(۳)۱۱۲ السیاسیــة، 
منى لینا كروك (۱٤٤۱). العنف ضد المرأة في السیاسة. نیویورك: مطبعة جامعة أكسفورد.  ۱٥

ویلما رول (۱٤۰۷). النظم الانتخابیة والعوامل السیاقیة وفرصة المرأة في الانتخاب للبرلمان في ثلاث وعشرین دیمقراطیة. المجلة السیاسیة الغربیة الفصلیة، ۰٤(۳)، ۷۷٤-۸۹٤.  ۱٦

ــة، ۱۰۹-۱۲٥؛ یون، إم واي  ــة للدراســات التشریعی ــة الفصلی ــة. المجل ــلدان النامی ــة والب ــلدان المتقدم ــة: الب ــة الوطنی ــات التشریعی ــي الھیئ ــاتلاند (۱٤۱۸). تمثیل المرأة ف ریتشــارد إي م  ۱۷

(۱٤۲٥). شرح التمثیل التشریعــي لــلمرأة فــي أفریقیــا جنوب الصحراء. المجلــة الفصلیــة للدراســات التشریعیــة، ۲۹(۳)، ٤٤۷-٤٦۸
سوزان فرانشیشیت وجنیــفر إم بیسكوبو (۱٤۳۳). الجنس والخلفیــات السیاسیــة فــي الأرجنتین. فــي تــأثیر الحصص بین الجنسین، محرر. سوزان فرانشیشیت ومنــى لینــا كروك وجنیــفر   ۱۸

ــي المــغرب. التحول الدیمقراطــي، ۱٤(٤)،  ــات ف ــغییر السیاســة من الأســفل؟ النســاء البرلمانی ــة أكســفورد، ٤۳-٥٦۱ جــي إن ســاتر. (۱٤۲۸). ت ــة جامع إم بیسكوبو. نیویورك: مطبع
.۷٤۲-۷۲۳

رونالد إنجلھارت وبیبا نوریس (۱٤۲٤). المد الصاعد: المساواة بین الجنسین والتغییر الثقافي في جمیع أنحاء العالم. نیویورك: مطبعة جامعة كامبریدج.  ۱۹
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ویركّز باحثون آخرون على المتغیرات الاقتصادیة مثل التنمیة الوطنیة ومعدلات مشاركة المرأة في القوى العاملة. ویفترض العلماء أن 
مستویات التنمیة مھمة لأن التحدیث یمكن أن یؤدي إلى تغییرات في القیم المجتمعیة، بما في ذلك قبول أكبر للمساواة بین الجنسین.۲۰ لكن مع 
ازدیاد عالمیة البحوث حول المشاركة السیاسیة والقیادة للمرأة وشمولھا المزید من حالات بلدان الجنوب، تحدي باحثین آخرین ھذه العلاقة 
المفترضة بشكل متزاید.۲۱ كان أحد العوامل الدافعة ھو اعتماد نظام الحصص الجنسانیة على نطاق واسع في جمیع أنحاء العالم وأغلبھا في 
بلدان الجنوب، مما یشیر إلى أن التغییرات المؤسسیة یمكن أن تحفز المعاییر الاجتماعیة والثقافیة السائدة بدلاً من أن تعكسھا.۲۲ ونتیجة لھذه 
الإصلاحات، فإن العدید من البلدان الأفضل أداءً من حیث حصة المرأة في البرلمان لا تقع في أوروبا الغربیة أو في أمریكا الشمالیة، بل في 

أفریقیا وأمریكا اللاتینیة ومنطقة البحر الكاریبي.۲۳

وبالمثل، أشار العمل المبكر حول مشاركة المرأة في القوى العاملة إلى أن تزاید مستویات تشغیل المرأة سیكون لھ عواقب سیاسیة مع اكتساب 
المرأة المھارات والثقة للمشاركة بفعالیة أكبر في السیاسة.۲٤ ومع ذلك، اقترحت دراسات أخرى أن المستویات الإجمالیة للمشاركة قد تكون 
أقل أھمیة من المھن المحددة التي دخلتھا النساء حیث تمیل السیاسیات حول العالم إلى القدوم من مجموعة محدودة من المھن - خاصة القانون 
والتعلیم والأعمال التجاریة والنشاط السیاسي.۲٥ ومع ذلك، یعزو بعض العلماء التقدم في المشاركة السیاسیة والقیادة للمرأة إلى نمو الوظائف 
في القطاع العام، حیث یتم توظیف النساء بشكل غیر متناسب، وبالتالي قد تغیر المصالح السیاسیة للمرأة العاملة، مما یدفع الأحزاب إلى 

ترشیح المزید من النساء كوسیلة لجذب دعم انتخابي أكبر من النساء.۲٦

یتضمن النھج الثالث إعداد مؤشرات ثقافیة للانفتاح على المشاركة السیاسیة والقیادة للمرأة. یقیس بعض العلماء ذلك بالإشارة إلى الدین السائد 
في بلد معین. وقد وجدت الأبحاث المبكرة في ھذا السیاق، والتي ركزت بشكل رئیسي على الغرب، أن الدول البروتستانتیة تمیل إلى وجود 
عدد أكبر من النساء فــي المنــاصب القیادیــة التشریعیــة والتنفیذیــة مقارنــة بــالدول ذات الدیانــات المھیمنــة الأخرى.۲۷ وقد أشــارت النقاشــات 
اللاحقــة حول الإسلام وتمثیل المرأة إلــى الــفكرة القائلــة إن الدول الإسلامیــة كانت أقل احتمــالاً من الدول الأخرى لانتخــاب النســاء وترقیتــھن 
إلــى منــاصب سیاسیــة لكنھــا دحضت فــي النھایــة ھذه الــفكرة. ومرة أخرى، یرجــع ذلك إلــى حد كبیر إلــى انتشــار تطبیــق نظــام الحصص 
ــة المســلمة وغیر  ــلدان ذات الأغلبی ــي الب ــلمرأة ف ــادة ل ــة والقی ــادة المشــاركة السیاسی ــي زی ــا ســاھم ف ــى نطــاق واســع، مم بین الجنسین عل
المســلمة علــى حد سواء.۲۸ لكن كان تمثیل المرأة فــي الأحزاب الإسلامیــة فــي ھذه البــلدان غالبـًـا أعلــى من تمثیل الأحزاب غیر الإسلامیــة 

قبل اعتمــاد نظــام الحصص وذلك بسبب ارتباطھــا بحركات الرعایــة الاجتماعیــة التــي غالبـًـا مــا یكون لــلمرأة فیھــا حضور قوي ۲۹. 

رونالد إنجلھارت وبیبا نوریس (۱٤۲٤). المد الصاعد: المساواة بین الجنسین والتغییر الثقافي في جمیع أنحاء العالم. نیویورك: مطبعة جامعة كامبریدج.  ۲۰

ــة، ۱۰۹-۱۲٥؛ إم واي یون  ــات التشریعی ــة للدراس ــة الفصلی ــة. المجل ــلدان النامی ــة والب ــلدان المتقدم ــة: الب ــة الوطنی ــات التشریعی ــي الھیئ ــاتلاند (۱٤۱۸). تمثیل المرأة ف ــارد إي م ریتش  ۲۱

(۱٤۲٥). شرح التمثیل التشریعــي لــلمرأة فــي أفریقیــا جنوب الصحراء. المجلــة الفصلیــة للدراســات التشریعیــة، ۲۹(۳)، ٤٤۷-٤٦۸.
سارة سون بوش (۱٤۳۲). السیاسة الدولیة وانتشار حصص النساء في الھیئات التشریعیة. المنظمة الدولیة، ٦٥(۱)، ۱۳۷-۱۰۳.  ۲۲

https://data.ipu.org/women-ranking?month=7&- :یمكن الاطلاع علــى التصنیف الشــھري للاتحــاد البرلمانــي الدولــي للنســاء فــي البرلمانــات الوطنیــة من ھنــا  ۲۳

.year=2022
لیز توجیبي (۱٤۱٤). الآثار السیاسیة المترتبة على زیادة أعداد النساء في القوى العاملة. الدراسات السیاسیة المقارنة، ۲۷(۲)، ۲٤۰-۲۱۱.  ۲٤

ــي، إم  ــي، إل ومالام ــة كامبریدج؛ كینورث ــة جامع ــاصب. نیویورك: مطبع ــاء للمن ــح النس ــاذا لا تترش ــة: لم ــى مرشح ــاج الأمر إل ــارد إل فوكس (۱٤۲٦). یحت ــفر إل لولیس وریتش جینی  ۲٥

(۱٤۱۹). عدم المســاواة بین الجنسین فــي التمثیل السیاســي: تحــلیل مقــارن علــى مستوى العــالم. الــقوى الاجتماعیــة، ۷۸(۱)، ۲٦۸-۲۳٥.
فرانسیس مكال روزنبــلوث وروبرت ســالموند ومــایكل إف ثیس (۱٤۲۷). أعمــال الرعایــة الاجتماعیــة: تــفسیر التمثیل التشریعــي لــلمرأة السیاســة والنوع الاجتماعــي، ۲ (۲)، ۲ (۲)،   ۲٦

.۱٦٥-۱۹۲
آندرو رینولدز (۱٤۱۹). النساء في الھیئات التشریعیة والتنفیذیة في العالم: الوصول إلى أعلى حدّ للقدرة على الارتقاء في العمل السیاسة العالمیة، ٥۱ (٤)، ٥٤۷- ٥۷۲.  ۲۷

آلیس كانغ (۱٤۳۰). دراسة النفط والإسلام والمرأة كما لو كانت المؤسسات السیاسیة مھمة. السیاسة والجنسانیة، ٥ (٤)، ٥٦۰-٥٦۸.  ۲۸

جیھ أیھ كلارك وجیھ شویدلر (۱٤۲٤). من فتح النافذة؟ النشاط النسائي في الأحزاب الإسلامیة. السیاسة المقارنة، ۳٥(۳)، ۳۱۲-۲۹۳.  ۲۹
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أما الطریقة الثانیة لقیاس "الثقافة" فتركّز على المواقف تجاه المساواة بین الجنسین حیث من المتوقع أن تكون مستویات أعلى من المشاركة 
السیاسیة والقیادة للمرأة في البلدان التي یكون فیھا المواطنون أكثر انفتاحًا على النساء في المناصب القیادیة.۳۰ تستند إحدى الدراسات إلى 
مسح القیم العالمیة لتجمیع الإجابات على المستوى الأفراد في ٤٦ بلدًا فیما یتعلق بمكانة المرأة في السیاسة والتعلیم والقوى العاملة بھدف 
وضع مقیاس "المناخ" تجاه المشاركة السیاسیة للمرأة. وعلى النقیض من العمل الذي یستخدم الدین كبدیل للثقافة، یكشف المؤلفون عن وجود 

علاقة قویة بین ھذا المقیاس الأكثر دقة للمواقف الثقافیة تجاه المساواة بین الجنسین وبین المشاركة السیاسیة والقیادة للمرأة.۳۱

یلخص الجدول ۳ العوائق التي تشكّلھا العوامل الاجتماعیة والثقافیة أمام المشاركة السیاسیة والقیادة للمرأة. ولتناول كیفیة ترجمة معرفة 
ھذه العوامل إلى نقاط دخول للجھود التي تقودھا البعثة، یحدد الجدول أیضًا كیف یمكن تحویل ھذه العوائق إلى فرص لتعزیز المشاركة 

للمرأة. السیاسیة والقیادة 

الجدول ۳: العوائق والفرص الاجتماعیة والثقافیة

الفرصالعوائقالعوامل

الآراء التي تعتبر أن النساء مجتمعات  الصور النمطیة الجنسانیة
وأن الرجال فردیون ویعتمدون على 

المكانة.

  إثبات أن السمات المجتمعیة تشُكل قوة في
السیاسة.

الآراء التي تعتبر السیاسة "عالم  أدوار الجنسین
الرجال" ومكان المرأة ھو المنزل.

  التأكید على فوائد وجود المزید من النساء
في الحیاة العامة.

المواقف الثقافیة المناھضة للمساواة  وجھات النظر الثقافیة
بین الجنسین في المجتمع والدین وما 

إلى ذلك.

  ًتعزیز المواقف الثقافیة الأكثر قبولا
للمساواة بین الجنسین.

رونالد إنجلھارت وبیبا نوریس (۱٤۲٤). المد الصاعد: المساواة بین الجنسین والتغییر الثقافي حول العالم. نیویورك: مطبعة جامعة كامبریدج.  ۳۰

بامیلا باكستون وشیري كونوفیتش (۱٤۲٤). التمثیل السیاسي للمرأة: أھمیة الأیدیولوجیا. القوى الاجتماعیة، ۸۲(۱)، ۱۱۳-۸۷.  ۳۱

https://positions.30


USAID.GOV۲۰ | الدیمقراطیة وحقوق الإنسان والحوكمة-إطار تقییم المشاركة السیاسیة والقیادة للمرأة

العوامل المؤسسیة

توفر العوامل المؤسسیة البیئة السیاسیة وتحدد القواعد والنظم التي تعمل فیھا الجھات الفاعلة السیاسیة والعوامل المؤثرة الرسمیة وغیر 
الرسمیة للحیاة السیاسیة. تتفاعل ھذه العوامل مع المعاییر الاجتماعیة والثقافیة والخصائص والقرارات على المستوى الفردي لتشكیل الفرص 
التي تشكّل المشاركة السیاسیة والقیادة  العوامل المؤسسیة  النفوذ السیاسي. وتشمل  للنساء والرجال للمشاركة السیاسیة وممارسة  المتاحة 
للمرأة سمات النظام الانتخابي ونظام الأحزاب السیاسیة والسیاق السیاسي والقانوني على نطاق أوسع. كما یمكن اعتبار سلوكیات النخبة 
في مواجھة ھذه الفرص والقیود عوامل مؤسسیة أیضًا حیث تعمل النخب كحراس على دخول المرأة إلى المؤسسات السیاسیة وإقصائھا من 

المؤسسات السیاسیة والصوت السیاسي.

تنقسم الأنظمة الانتخابیة إلى ثلاث فئات رئیسیة: أكثري أو نسبي أو مختلط. یخلق كل نظام فرص ھیكلیة مختلفة للمستویات الأعلى والأدنى 
للمشاركة السیاسیة والقیادة للمرأة. یتم تنظیم الأنظمة الأكثریة أو التعددیة حول الدوائر الانتخابیة ذات العضو الواحد حیث یتنافس المرشحون 
ضد بعضھم البعض ویمكن أن یفوز مرشح واحد فقط. ونظراً للأھمیة الكبیرة لھذه المنافسات، تمیل الأحزاب إلى تبني نھج محافظ فیما 
یتعلق بأنواع المرشحین الذین یختارونھم حیث یعتقدون أن الرجال سیكونون أكثر المرشحین "أماناً" أو "جاذبیة" وبسبب عدم المساواة بین 

الجنسین على نطاق كبیر، سیكون لدیھم إمكانیة أكبر للوصول إلى الموارد اللازمة للفوز في الانتخابات.

تختلف العوامل المؤثرة للاختیار بشكل عامّ في الأنظمة النسبیة المنظمة حول القوائم الحزبیة. تتنافس الأحزاب على عدد من المقاعد في كل 
دائرة انتخابیة ولدیھا حوافز لطرح قوائم أكثر تنوعًا من المرشحین لجذب شرائح مختلفة من الناخبین.۳۲ في أنظمة القوائم المغلقة، تحتفظ 
الأحزاب بالسیطرة الكاملة على ترتیب قائمة المرشحین. في أنظمة القوائم المفتوحة، یدلي الناخبون بأصواتھم للمرشحین الأفراد أینما ظھروا 
في القائمة. عندما تعطي الأحزاب الأولویة في اختیار المرشحات للمناصب العلیا في القوائم الانتخابیة، یمكن أن تفید القوائم المغلقة بدرجة 
أكبر المشاركة السیاسیة والقیادة للمرأة. وعندما یكون الناخبون أقل تحیزًا من مسؤولي الأحزاب، یمكن أن تكون القوائم المفتوحة أفضل 
للمشاركة السیاسیة والقیادة للمرأة.۳۳ تقدّم الأنظمة المختلطة مزیج متنوع من العناصر الأكثریة والنسبیة، ولكن بشكل عامّ، تمیل حصة النساء 

المنتخبات إلى أن تكون أعلى في العنصر النسبي.۳٤

وقد نتج عن الانتشار السریع للحصص الانتخابیة بین الجنسین في جمیع أنحاء العالم في العقود الأخیرة زیادة بعض ھذه الاختلافات في 
النظام الانتخابي. وتتخذ ھذه التدابیر الإیجابیة ثلاثة أشكال رئیسیة: المقاعد المحجوزة التي تخصص مقاعد للنساء في المجالس السیاسیة؛ 
والحصص الحزبیة التي تتضمن تعھدات طوعیة من قبل الأحزاب الفردیة بتضمین حصة من النساء بین مرشحیھا؛ والحصص التشریعیة 
التي تتطلب من جمیع الأحزاب ترشیح نسبة معینة من النساء.۳٥ تطبق الحصص في بعض البلاد على كل من المناصب المنتخبة والمعینة 

على حد سواء، مما یتطلب تعیین حصة معینة من النساء كوزیرات في مجلس الوزراء أو كأعضاء في المحاكم العلیا.۳٦

مانون تریمبلاي (محرر). (۱٤۳۳). المرأة والتمثیل التشریعي: النظم الانتخابیة والأحزاب السیاسیة وحصص الجنسین. نیویورك: بالجریف.  ۳۲

جورج دي شمیت (۱٤۳۰). انتخاب المرأة في أنظمة التمثیل النسبي للقوائم: اختبار الحكمة التقلیدیة. الدراسات الانتخابیة، ۲۸(۲)، ۲۰۳-۱۹۰.  ۳۳

ریتشارد فینجروف وإل كریفي وإتش كریستش (۱٤۲۱). آثار النظام الانتخابي على تمثیل الجنسین: حالة الأنظمة المختلطة. المجلة الیابانیة للعلوم السیاسیة، ۱(۲)، ۲۲۷-۱۹۷.  ۳٤

منى لینا كروك (۱٤۳۰)، حصص المرأة في السیاسة. نیویورك: مطبعة جامعة أكسفورد.  ۳٥

جنیفر إم بیسكوبو (۱٤۳٦). الدول كناشطین في مجال المساواة بین الجنسین: تطور قوانین الحصص في أمریكا اللاتینیة. السیاسة والمجتمع في أمریكا اللاتینیة، ٥۷ (۳)، ٤۹-۲۷.  ۳٦
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مرسوم  إصدار  إمكانیة  متعددة  مقاعد  وجود  یتیح  حیث  النسبیة  الأنظمة  في  التطبیق  في  أسھل  تكون  أن  إلى  الانتخابیة  الحصص  تمیل 
بتخصیص حصة معینة من مناصب القائمة للنساء. یمكن أن تكون فعاّلة بشكل خاص في أنظمة القوائم المغلقة إذا كان القانون یفرض أیضًا 
متطلبات لتحدید وضع القوائم (على سسبیل المثال، أن یشغل كل منصب ثالث في القائمة شخص من الجنس الآخر) وینص على رفض القوائم 
التي لا تمتثل لذلك. یكون أثر الحصص في أنظمة القوائم المفتوحة أقل قابلیة للتنبؤ حیث أن الزیادة في حصة النساء في القوائم قد یقابلھا أو 
لا یقابلھا عدد الأصوات التي یتم الإدلاء بھا للمرشحات.۳۷ لكن قد یعمل أیضًا نظام الحصص في الأنظمة القائمة على الأغلبیة خاصة إذا 
اتخذ شكل مقاعد محجوزة حیث یسُمح للنساء فقط بالترشح للانتخابات في دوائر انتخابیة معینة.۳۸ كما یمكن للحصص الحزبیة والتشریعیة 

أن تكون فعاّلة إذا كانت ھناك قواعد قویة (أو إرادة سیاسیة) تضمن ترشیح النساء في الدوائر الانتخابیة القابلة للفوز.۳۹

بالإضافة إلى الأنظمة الانتخابیة، تلعب أنظمة الأحزاب السیاسیة دورًا في تشكیل فرص المرأة في المشاركة السیاسیة. یمكن أن یكون عدد 
الأطراف مھمًا من عدة نواحٍ. في أنظمة الحزب الواحد، تتخذ الأحزاب الحاكمة غالباً خطوات علنیة لإظھار شمولیتھا استجابةً للضغوط 
تحفز  قد  الأحزاب،  متعددة  السیاقات  في  المجموعات.٤۰  من  ذلك  وغیر  للنساء  الحصص  نظام  إدخال  إلى  یؤدي  مما  والدولیة،  المحلیة 
الابتكارات التي یقوم بھا أحد الأحزاب فیما یتعلق بالمشاركة السیاسیة والقیادة للمرأة تقلید الأحزاب الأخرى.٤۱ لكن في حالة وجود أعداد 
كبیرة جدًا من الأحزاب، قد یؤدي انتشار الأحزاب إلى نتائج عكسیة على الفرص الانتخابیة للمرأة، حیث یصبح عدد المقاعد المتاحة لكل 
حزب أقل من المقاعد التي یمكن أن یشغلھا بمرشحیھ ویھیمن الرجال على رؤوس القوائم الانتخابیة.٤۲ كما یمكن أیضًا أن تؤثر أیدیولوجیات 
الأحزاب المھیمنة أو الرئیسیة حیث ترغب الأحزاب الیساریة في أن تكون أكثر انفتاحاً على إشراك مرشحین متنوعین، على الرغم من أن 
الأحزاب الأكثر محافظة قد ترشح النساء أیضاً كوسیلة لجذب الناخبات. وعلاوة على ذلك، من المرجح أن تتبنى الأحزاب الیساریة نظام 

المحاصة الحزبیة - وتنفذ الحصص التشریعیة التي تفرضھا الدولة - بسبب استعدادھا الأكبر لاستخدام استراتیجیات العمل الإیجابي.٤۳

ــقوائم المفتوحــة.  ــي لل ــي أنظمــة التمثیل النسب ــأثیر نظــام الحصص بین الجنسین ف ــة؟ ت ــج عكسی ــي بنتائ ــال ویأت ــعتبر غیر فعّ ــفیتش (۱٤٤۰). ھل یُ ــایكل جانكوفسكــي وكامل مارسینكی م  ۳۷

ــي أمریكا  ــا. نشرة البحوث ف ــاء وتأثیرھ ــة للنس ــي البرازیل: الحصص المخصص ــي ف ــي والنوع الاجتماع ــغیل، إل إف (۱٤۲۹). التمثیل السیاس ــة والجنس، ۱٥(۱)، ۱-۳۳؛ می السیاس
اللاتینیــة، ۲۷(۲)، ۱۹۷-۲۱٤.

راخیل بــي بھافنانــي (۱٤۳۰). ھل تــعمل الحصص الانتخابیــة بــعد سحبھــا؟ أدلــة من تجربــة طبیعیــة فــي الــھند. المجلــة الأمریكیــة للعــلوم السیاسیــة، ۱۰۳(۱)، ۲۳-۳٥؛ یون، إم واي   ۳۸

ــي، ٤۱، ۱٤۹-۱٤۳. ــا. دراســات المرأة فــي المنتدى الدول ــة تنزانی ــة: حال ــاعد خاصــة للنســاء فــي البرلمــان وإرســاء الدیمقراطی (۱٤۳٤). مق
منى لینا كروك (۱٤۳۰)، حصص المرأة في السیاسة. نیویورك: مطبعة جامعة أكسفورد.  ۳۹

سارة سون بوش وبیر زیتربیرغ (۱٤٤۲). الحصص بین الجنسین والسمعة الدولیة المجلة الأمریكیة للعلوم السیاسیة، ٦٥(۲)، ۳٤۱-۳۲٦.  ٤۰

میكي كول (۱٤۲۲). الأحزاب السیاسیة واعتماد نظام الحصص الجنسانیة للمرشحین: تحلیل عابر للحدود الوطنیة. مجلة السیاسة، ٦۳(٤)، ۱۲۲۹-۱۲۱٤.  ٤۱

جانا بیلشنر (۱٤٤۳). الھندسة الانتخابیة في الدیمقراطیات الجدیدة: الحصص القویة والأحزاب الضعیفة في تونس. الحكومة والمعارضة، ٥۷(۱)، ۱۰۸-۱۲٥.  ٤۲

مونا لینا كروك وجوني لوفیندوسكي وجودیث سكویرز (۱٤۳۰). نظام المحاصة بین الجنسین ونماذج المواطنة السیاسیة. المجلة البریطانیة للعلوم السیاسیة، ۳۹(٤)، ۸۰۳-۷۸۱.  ٤۳
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على المستوى الفردي للأحزاب، توجد مجموعة من القواعد الرسمیة وغیر الرسمیة التي تشكّل فرص المرأة في الوصول إلى النقاشات 
السیاسیة والتعبیر عن رأیھا فیھا. بالإضافة إلى نظام الحصص الجنسانیة لمرشحي الأحزاب، لدى بعض الأحزاب أقسام للنساء حیث توفر 
قناة محددة للنساء للانضمام إلى الأحزاب السیاسیة والتأثیر على سیاسات الحزب. قد توفر دساتیر الأحزاب نقطة دعم أخرى للمشاركة 
السیاسیة والقیادة للمرأة؛ وتضفي الطابع الرسمي على الإجراءات، على سبیل المثال، من أجل إشراك المرأة في اللجان التنفیذیة الوطنیة 
للأحزاب. كما یمكن أن تكون الأنظمة الأساسیة للأحزاب والبرامج الانتخابیة بمثابة مدخل لإضفاء الطابع الرسمي على التزامات الحزب 
بالمساواة بین الجنسین، سواء كجزء من ھیكل الحزب أو من بین أولویاتھ في صنع السیاسات العامة. فیما یتعلق بكل ھذه العوامل، یعُتبر 
المستوى العام لإضفاء الطابع المؤسسي على الأحزاب مھم: حیث من المرجح أن تدعم الأحزاب، التي تعُتبر منظمات قویة ذات قواعد 
وھیاكل راسخة، التقدم في برنامج المشاركة السیاسیة والقیادة للمرأة مقارنة بالمنظمات الضعیفة التي أنشئت كأدوات للسیاسیین الأفراد.٤٤

یلعب قادة الأحزاب في معظم البلاد دورًا محوریاً في اختیار المرشحین، وبالتالي في تحدید ما إذا كان من المرجح أو غیر المرجح فوز 
النساء في الانتخابات. وینطبق ھذا الأمر حتى في الحالات التي تحدد فیھا الانتخابات الأولیة للأحزاب المرشحین الذین یتم ترشیحھم.  وعلى 
الرغم من أن ھذه القواعد تمكّن أعضاء الحزب العادیین من المشاركة في اختیار المرشحین، إلا أن القادة قد یؤثروا بشكل كبیر على النتائج. 
وتخلص معظم الدراسات الأكادیمیة حول ھذا الموضوع إلى أن تحیز النخبة ضد المرأة یلعب دورًا حیویاً في تقلیل فرص المرأة في الترشیح. 
وعلى الرغم من النخب تؤكد غالباً على أن قراراتھم تستند إلى الجدارة، إلا أن الأبحاث تظُھر أنھم غالباً ما یستخدمون اختصارات معلوماتیة 
تعتمد على خصائص الخلفیة كمقیاس بدیل لجودة المرشح.٤٥ لا تعتمد ھذه التقییمات على الصور النمطیة الجنسانیة فحسب، بل تعتمد أیضًا 
على التفضیلات والآراء الشخصیة للحراس السیاسیین الذین غالباً ما یتبنون قیمًا أبویة التي تحافظ على ھیمنة الرجل وتبعیة المرأة. على 
سبیل المثال، وجدت دراسة في الولایات المتحدة أن رؤساء الأحزاب من الرجال أظھروا تفضیلاً ثابتاً للصفات التي ترتبط نمطیاً بالرجال، 

وھي صفات تعرفوا علیھا أیضًا في أنفسھم.٤٦

كما تلعب الشبكات السیاسیة التي یھیمن علیھا الرجال دورًا أیضًا حیث تقوم بإنشاء روابط وعلاقات ثقة بین الرجال الأكبر سناً والأصغر 
سناً مما یعزز استمرار التمثیل المفرط للرجال في الحیاة السیاسیة خاصة في السیاقات التي تكون فیھا المحسوبیة والزبائنیة جزءًا لا یتجزأ 
من التوظیف السیاسي. على الرغم من أن ھذه الشبكات" غیر رسمیة"في كثیر من الحالات، إلا أنھا تعُتبر جزء لا یتجزأ من النظم القائمة 
التي تشكّل مشاركة النساء والرجال. والعكس صحیح أیضًا إلى حد ما حیث تكون نسبة النساء في وفود الأحزاب إلى البرلمانات في جمیع 
أنحاء أوروبا الغربیة أعلى في الأحزاب التي یوجد فیھا عدد أكبر من النساء في قیادة الحزب.٤۷ وبالمثل، توفر الشبكات السیاسیة للنساء 
الإرشاد وروح الصداقة حیث یمكن أن تكون مصدرًا قویاً للدعم في تشكیل تحالفات لتعزیز مھن النساء وأجنداتھن السیاسیة.٤۸ لكن تكون 
ھذه المجموعات غالباً أقل رسوخًا وقوة من الشبكات السیاسیة التي یھیمن علیھا الرجال منذ فترة طویلة، حیث لا یزال یتعذر على النساء 
الوصول إلیھا إلى حد كبیر بسبب الوقت (في وقت متأخر من اللیل) والمكان (الحانات وملاعب الجولف وغرف تبدیل الملابس في الصالات 

الریاضیة) الذي یتواصل فیھ الأعضاء عادةً.

إلین بیارنیغــارد وبــار زیتربیرغ (۱٤۳۲). إلغــاء الحصص والحفــاظ علــى التمثیل: التغــلب علــى أوجــھ عدم المســاواة بین الجنسین فــي التوظیف فــي الأحزاب السیاسیــة. التمثیل، ٤۷(۲)،   ٤٤

.۱۹۹-۱۸۷
ــفن  ــفید نی ــي. نیویورك: مطبعــة جامعــة كامبریدج. ٤٥ دی ــة فــي البرلمــان البریطان ــة الاجتماعی ــعرق والطبق ــي لوفیندوسكــي (۱٤۱٥). التوظیف السیاســي: الجنس وال ــا نوریس وجون بیب  ٤٥

(۱٤۱۸). النخب الحزبیــة والمرشحــات: شكل التحیز المرأة والسیاســة، ۱۹(۲)، ٥۷-۸۰.
إلین بیارنیغارد (۱٤۳٤). النوع الاجتماعي والمؤسسات غیر الرسمیة والتوظیف السیاسي: شرح الھیمنة في التمثیل البرلماني. نیویورك: بالجریف.  ٤٦

میكي كول كیتلسون (۱٤۲۷) تحدي الأحزاب،وتغییر البرلمانات: النساء والمناصب المنتخبة في أوروبا الغربیة المعاصرة. كولومبوس: مطبعة جامعة ولایة أوھایو.  ٤۷

ــة  ــا دي میكو (۱٤۳۸)، الشبكات السیاسی ــة. السیاســة والجنس،۹ (۲)، ۱۲۷-۱٥۱؛ لوسین ــات المرأة البرلمانی ــى المؤسســات الجنســانیة: صداق ــاوض عل ســارة ساتشــایلدز(۱٤۳٤). التف  ٤۸

ــلسون. ــة: مركز وی ــغییر. واشنطن العاصم ــعزیز الت ــادة وكسر الحواجز وت ــائیة: تحدید القی النس
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وأخیرًا، یعُتبر السیاق السیاسي مھم على النطاق الأوسع في الإعداد للمشاركة السیاسیة والقیادة للمرأة. تعُتبر ھذه العوامل السیاقیة عوامل 
للصراعات  یمكن  المثال،  السیاسیة. على سبیل  للحیاة  الرسمیة  الرسمیة وغیر  المؤثرة  العوامل  تشكّل  یجعلھا  الذي  الحد  إلى  "مؤسسیة" 
والإبادة الجماعیة والفصل العنصري والسیطرة الأجنبیة والتدخل العسكري في السیاسة وعدم الاستقرار السیاسي أن تؤثر بشكل كبیر على 
السیاسة المعاصرة. وقد یؤدي عدم الاستقرار السیاسي والتحولات السیاسیة إلى إعاقة فرص المرأة في المشاركة وإبداء رأیھا في الحیاة 
السیاسیة، وذلك في المجتمع المدني والحكومة على حد سواء. لكن قد توفر ھذه العوامل أیضًا فرص غیر متوقعة لزیادة نسبة المشاركة 
السیاسیة والقیادة للمرأة، لا سیما في البلاد التي خرجت من فترات نزاع حیث ینصب التركیز على كتابة دساتیر وقوانین انتخابیة جدیدة.٤۹ 
لعب صدور قرار مجلس الأمن التابع للأمم المتحدة رقم ۱۳۲٥ في عام ۱٤۲۱ دور حیوي في تسلیط الضوء على الحاجة إلى إدراج المرأة 
والمنظور الجنساني في إعادة الإعمار بعد انتھاء النزاع. وبالمثل، قد تؤدي التجارب الفصل العنصري والإبادة الجماعیة، رغم ما تسببھ 
من دمار للمجتمع، إلى زیادة الوعي بأھمیة التغلب على أوجھ عدم المساواة النظامیة. قد یلھم ذلك الجھود الرامیة إلى تسلیط الضوء على 

الھویات المشتركة مثل النوع الاجتماعي بدلاً من الانقسامات العرقیة.٥۰

في المقابل، قد یؤدي النظام السیاسي الذي یھیمن علیھ الجیش إلى إغلاق قنوات مشاركة المرأة.٥۱ بالإضافة إلى ذلك، عندما تستخدم الأنظمة 
الاستبدادیة السابقة نظام الحصص بین الجنسین، قد تفقد ھذه التدابیر مصداقیتھا كأداة لتمكین المرأة في السیاسة.٥۲ قد یشعر المواطنون في 
البیئات التي تتأثر بالنزاعات بعدم الأمان الجسدي عند المشاركة في الأنشطة السیاسیة حیث تكون الناخبات والمرشحات معرضات للخطر 
القبلیة  الھویة  أو  العرق  أو  الطبقة الاجتماعیة  أو  الطبقة  الانقسامات الاجتماعیة على أساس  أن یزید من  للصراع  بشكل خاص.٥۳ یمكن 
أو الإثنیة أو الدین أو الأیدیولوجیة، مما قد یؤدي إلى انقسام النساء ویقللّ من أھمیة التركیز على النوع الاجتماعي والسیاسة.٥٤ كما قد یؤدي 
صعود الأصولیة الدینیة والحركات المناھضة للنوع الاجتماعي إلى عرقلة أو عكس مسار التقدم في مجال حقوق المرأة والمشاركة السیاسیة 

والقیادة للمرأة لصالح أدوار أكثر تحفظًا بین الجنسین.

المشاركة  تقیید  إلى  والسیاسي  المدني  الفضاء  أو إغلاق  یؤدي تضیق  أن  یمكن  المعارضة،  المدني وأحزاب  المجتمع  في  للنساء  بالنسبة 
السیاسیة والقیادة للمرأة. تقللّ الأنظمة الاستبدادیة والرجعیة من ممارسة الحقوق المدنیة والسیاسیة مثل حریة التعبیر من خلال فرض قیود 
على التنظیم والتظاھر والاحتجاج وكذلك من خلال التضییق على التغطیة الإعلامیة من وسائل الإعلام المستقلة.٥٥ كما یمكن أن یصاحب 
تقلص الحریات المدنیة والسیاسیة رد فعل عنیف ضد حقوق المرأة ویساھم في تنامي العنف ضد المدافعات عن حقوق الإنسان على وجھ 

الخصوص.٥٦ لكن نادرًا ما تقضي سیاقات القمع المذكورة على نشاط النساء السیاسي؛ بل تدفعھن بدلاً من ذلك إلى أن تقللّ منھ.

أیلي ماري تریب (۱٤۳٦). المرأة والسلطة في مرحلة ما بعد الصراع في أفریقیا. نیویورك: مطبعة جامعة كامبریدج.  ٤۹

جریتشن بــاور (۱٤۲۹). خمسون/خمسون بحــلول عــام ۱٤٤۱: نظــام الحصص الانتخابیــة لــلجنسین فــي البرلمــان فــي شرق أفریقیــا والجنوب الأفریقــي. المجلــة النسویــة الدولیــة للسیاســة،   ٥۰

.۳٦۸-۳٤۸ ،(۳)۱۰
جریتشن باور (۱٤۳۹). "ھل رأیت ما حدث لنساء السوق؟ إرث الحكم العسكري للقیادة السیاسیة النسائیة في غانا؟ مجلة الدراسات الأفریقیة المعاصرة، ٥(۱).  ٥۱

ریتشــارد إي مــاتلاند وكاثــلین أیــھ مونتجومري (المحرران) (۱٤۲٤). وصول المرأة إلــى الســلطة السیاسیــة فــي أوروبــا مــا بــعد الشیوعیــة. نیویورك: مطبعــة جامعــة أكســفورد؛ مــاریز   ٥۲

تــادرس (۱٤۳٥). سیاســات التعبئــة من أجل العدالــة بین الجنسین فــي مصر من مبــارك إلــى مرســي ومــا بــعده. أوراق عمل معــھد دراســات التنمیــة، ۱٤۳٥(٤٤۲)، ۱-۳٥.
منى لینا كروك (۱٤٤۱)العنف ضد المرأة في السیاسة. نیویورك: مطبعة جامعة أكسفورد.  ٥۳

منى لینا كروك و دي زد أوبراین (۱٤۳۱). سیاسات تمثیل المجموعات: نظام الحصص المخصصة للنساء والأقلیات في جمیع أنحاء العالم. السیاسة المقارنة، ٤۲ (۳)، ۲۷۲-۲٥۳.  ٥٤

كوني روغیباند وأندریا كریزان (۱٤٤۱). التراجع الدیمقراطي وردة الفعل العكسیة ضد حقوق المرأة: فھم التیار  ٥٥

تحدیات السیاسة النسویة نیویورك: ھیئة الأمم المتحدة للمرأة.  ٥٦
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یقدّم الجدول ٤ أمثلة على بعض العوائق التي تشكّلھا العوامل المؤسسیة أمام المشاركة السیاسیة والقیادة للمرأة. ولتناول كیفیة ترجمة معرفة 
ھذه العوامل إلى نقاط دخول للبرامج، یحدد الجدول أیضًا كیف یمكن تحویل ھذه العوائق الخاصة إلى فرص تعزیز المشاركة السیاسیة 

والقیادة للمرأة.

الجدول ٤: العوائق والفرص المؤسسیة

الفرصالعوائقالعوامل

القواعد التي تقدّم حوافز لعدم المساواة  الأنظمة الانتخابیة

وتفضّل الرجال.

  وضع قواعد تحفز ممارسات المساواة بین

الجنسین.

ممارسات التوظیف التي تفضّل الرجال على  الأحزاب السیاسیة

النساء.

  قواعد الحزب وھیاكلھ التي تستبعد النساء

الأعضاء.

  وضع ممارسات تعزز تكافؤ الفرص بین النساء

والرجال.

  وضع قواعد وھیاكل حزبیة تشمل وتعُزّز أصوات

النساء.

سیاقات عدم الاستقرار السیاسي، مما یؤدي  السیاق السیاسي

إلى إقصاء المرأة.

  الممارسات التي تقوض سلامة النساء

الناشطات سیاسیاً.

  الاستفادة من لحظات التغییر لإتاحة الفرص

السیاسیة.

 .إعداد آلیات دعم ضد العنف

 العوامل الفردیة

یركّز المكون الثالث من النظام البیئي السیاسي على القرارات التي تتخذھا النساء على المستوى الفردي حیث تمنع أو تدعم وصول النساء 
والمؤسسات  والثقافیة  الاجتماعیة  المعاییر  إلى  تستند  التي  الفردیة،  القرارات  ھذه  تشكّل  السیاسیة.  الفضاءات  إلى  كمجموعة  وصوتھن 

السیاسیة، بشكل أساسي من یشارك ویؤثر في السیاسة، وبالتالي المستویات العامة للمشاركة السیاسیة والقیادة للمرأة.
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تقترح الأبحاث حول التوظیف السیاسي مسارًا من أربع مراحل للوصول إلى المناصب المنتخبة بدءًا من مجموعة كبیرة من المواطنین 
المؤھلین للترشح للمناصب إلى مجموعة أصغر من الطامحین الذین یتقدمون كمرشحین محتملین، ثم إلى الذین یتم اختیارھم فعلیاً كمرشحین، 

وصولاً إلى الذین یحصلون في النھایة على المناصب المنتخبة. وھكذا یحدد ھذا النموذج ثلاث نقاط انتقال رئیسیة:

الانتقال من المؤھلین إلى الطامحین (المعروض من المرشحین المحتملین) .. ۱

الانتقال من متطلع إلى مرشح (الطلب على المرشحین ذوي مواصفات معینة) .. ۲

الانتقال من مرشح إلى منتخب (العملیة الانتخابیة نفسھا) .٥۷. ۳

وقد اھتم الباحثون في مجال النوع الاجتماعي بشكل خاص بتحدید أي النقاط الانتقالیة التي تتحمل المسؤولیة الأكبر عن نقص تمثیل المرأة. 
تنقسم الحجج إلى ثلاث فئات أساسیة

حجة الطموح السیاسي: ھناك عدد قلیل من النساء اللاتي یرغبن في الترشح.. ۱

حجة تحیز النخبة: ھناك نقص في الطلب على المرشحات من جانب لجان اختیار المرشحین.. ۲

حجة تحیز الناخبین: ینفر الناخبین من التصویت للمرشحات.. ۳

تشیر معظم دراسات التمثیل السیاسي للمرأة إلى تحیز النخبة باعتباره التفسیر الرئیسي وتسلط الضوء على المعتقدات الأبویة الراسخة بعمق 
بین الحراس السیاسیین باعتبارھا العامل الرئیسي الذي یحول دون وصول المرأة إلى الحیاة السیاسیة ونفوذھا في الحیاة السیاسیة. لكن یدرك 
معظم العلماء أیضًا أنھ على عكس الطبیعة الخطیة لنموذج التوظیف السیاسي (وتماشیاً مع النموذج الاقتصادي للعرض والطلب)، تتفاعل 
ھذه المراحل الثلاث أیضًا مع بعضھا البعض. على سبیل المثال، قد یؤثر تحیز النخبة على عرض النساء اللاتي یرغبن في الترشح: فإذا لم 
ترَ النساء نساء أخریات یترشحن كمرشحات، فقد یستبعدن إمكانیة العمل السیاسي ویبتعدن عن السیاسة تمامًا. یمكن أن یشكّل تحیز النخبة 
أیضًا تصورات تحیز الناخبین. ومن خلال عدم ترشیح النساء، أو من خلال وضع المرشحات بشكل كبیر في دوائر انتخابیة خاسرة أو في 
قوائم مناصب غیر مواتیة، قد تشیر النخب إلى قلة الأصوات التي حصلت علیھا النساء لإخفاء دورھا في ھندسة الخسائر الانتخابیة للنساء.

وتشكّل العوامل على المستوى الفردي المعروض من المرشحات المحتملات للمناصب السیاسیة بشكلٍ عام حصة النساء اللاتي ترغبن في 
المشاركة في أدوار سیاسیة أخرى مثل التصویت والنشاط. یبُرز البحث حول الطموح السیاسي طبیعتھ المتأثرة بشكل كبیر بالجنس. قامت 
دراسة طموح المواطن باستطلاع آراء حوالي ۳۸۰۰ مرشح مؤھل في الولایات المتحدة حیث تم تقسمیھم بالتساوي بین النساء والرجال 
في المھن الأربع التي تسبق غالباً العمل في السیاسة الأمریكیة: القانون والأعمال التجاریة والتعلیم والنشاط السیاسي. على الرغم من وجود 
الرجال من خلفیات اجتماعیة  بكثیر من  أقل احتمالاً  المؤھلات كن  المرشحات  السیاسیین، إلا أن  النشاط والاھتمام  مستویات مماثلة من 
واقتصادیة ومھنیة مماثلة للتفكیر في الترشح للانتخابات والبدء في الترشح بشكل فعلي. ویكمن السبب المحتمل في أنھ على الرغم من أنھن 
كن مؤھلات بشكل مماثل للترشح للمنصب، إلا أن النساء كن أكثر احتمالاً من الرجال بأكثر من الضعف لتأكید أنھن "غیر مؤھلات على 

الإطلاق" للترشح للمنصب ونصف احتمال اعتقادھن بأنھن سیفزن بالفعل.٥۸

منظمــة العــفو الدولیــة (۱٤٤۰) . تحدي الســلطة ومكافحــة التمییز: دعوة للــعمل من أجل الاعتراف بالمدافعــات عن حــقوق الإنســان وحمایتــھن. لندن: منظمــة العــفو الدولیــة. یتزاید أیضًــا   ٥۷

الــعنف ضد الصحفیــات لكن ھذا لیس محور تركیز إطــار التــقییم المذكور.
بیبا نوریس وجوني لوفیندوسكي (۱٤۱٥). التوظیف السیاسي: الجنس والعرق والطبقة الاجتماعیة في البرلمان البریطاني. نیویورك: مطبعة جامعة كامبریدج.  ٥۸
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لا یقتصر العرض من المرشحین المحتملین على الطموح. كما تشكّل الموارد مثل الوقت والمال والخبرة السیاسیة أیضًا حسابات الطامحین 
وتحدد وجھات نظرھم حول مــا إذا كانوا یشــعرون أنــھم مؤھــلون للترشــح لــلمنصب أم لا.٥۹ لا یمكن لــلمرأة أن تحقــق طموحاتھــا السیاسیــة 
بدون موارد. وبالفــعل، تشیر بــعض الأدلــة إلــى أن النســاء قد یحتجن إلــى موارد أكبر من الرجــال لإطلاق حملــة سیاسیــة بنجــاح. وتواجــھ 
النســاء معركــة شــاقة بسبب الصور النمطیــة الجنســانیة حیث قد تدفــع النــاخبین إلــى استخلاص استنتاجــات غیر دقیقــة فیمــا یتعلــق بسماتــھن 
ــة  ــقول المواطنین الذین یتبنون آراء أكثر تقلیدی ــع أكثر أن ی ــا من المتوق ــة.٦۰ كم ــھن السیاسی ــة وأولویات ــھن الأیدیولوجی ــة ومواقف الشخصی
أن مكان المرأة ھو المنزل وأن المرأة "ضعیفــات" جداً لتنجحن فــي الحكم.٦۱ قد تــفسر التصورات التــي تــعتبر النســاء مرشحــات أضــعف 
لمــاذا من المتوقــع أكثر أن تواجــھ النســاء اللاتــي یشــغلن منــاصب حالیــة معــارضین أكثر من نظرائــھن الرجــال فــي مرحلتــي الانتخابــات 

التمھیدیــة والعامــة، ٦۲علــى الرغم من أنــھن غالبـًـا مــا یتــفوقن علــى نظرائــھن الذكور أثنــاء تولیــھن المنصب.٦۳

یمكن أن یكون تقدیم الدعم للنساء المرشحات أمراً مھم لسد الفجوات بین الطموحات والموارد. عندما یشجع قادة الأحزاب الأفراد على ترشیح 
أنفسھم، فإنھم یمیلون إلى تركیز جھودھم على ترشیح الرجال بدلاً من النساء.٦٤ وھذا الأمر مھم بالنسبة للتمثیل لأن النساء یعتمدن أكثر 
من الرجال على وجود دعم تنظیمي وحزبي لترشیحاتھن.٦٥ بالإضافة إلى التشجیع، یمكن أن یساعد دعم جمع التبرعات في زیادة الموارد 
المتاحة للنساء لإطلاق حملاتھن السیاسیة والفوز بھا. یمكن أن تعزز برامج التدریب ثقة النساء بأنفسھن وتحسن مھاراتھن في الحملات 
الانتخابیة، مما یمكّنھن من عرض مؤھلاتھن بشكل أكثر فعالیة. یمكن أن یسھم التصدي للعنف ضد المرأة في السیاسة، سواء على الصعید 
الشخصي أو عبر الإنترنت، في حمایة النساء اللاتي تسعین إلى ممارسة حقوقھن السیاسیة، مما یقللّ من التكالیف المتصورة لممارسة مھنة 

سیاسیة ونشاط سیاسي بشكلٍ عام.٦٦

أخیرًا، من المھم الإشارة إلى أنھ على الرغم من أن الناخبین یحملون صورًا نمطیة جندریة حول كفاءة وخصائص المرشحین، إلا أن ھذه 
الآراء نادرًا ما تترجم إلى سلوك انتخابي. بل إن الانتماء الحزبي غالباً ما یلعب دورًا أكبر بكثیر في اختیار الناخبین حیث یدلي المواطنون 
بأصواتھم لأحزابھم المفضلة بغض النظر عن جنس المرشح.٦۷ إلى الحد الذي یلعب فیھ الجنس دورًا، تشیر الأدلة إلى أنھ یعمل بشكل كبیر 
لصالح النساء. على سبیل المثال، في أیرلندا التــي تستخدم نظــام الصوت الواحد غیر القــابل لــلتحویل فــي الانتخابــات،٦۸ یمــارس النــاخبین 
التمییز ضد المرأة حتــى عندمــا تتــاح لــھم الفرصــة للاختیــار بین المرشحین من الرجــال والنســاء من نــفس الحزب.٦۹ تظــھر نتائــج مماثلــة 

فــي التجــارب الافتراضیــة وكذلك فــي المنافســات الانتخابیــة فــي العــالم الحقیقــي.۷۰

جینیفر إل لولیس وریتشارد إل فوكس (۱٤۲٦). یتطلب الأمر مرشحاً: لماذا لا تترشح النساء للمناصب السیاسیة؟. نیویورك: مطبعة جامعة كامبریدج.  ٥۹

بیبا نوریس وجوني لوفیندوسكي (۱٤۱٥). التوظیف السیاسي: الجنس والعرق والطبقة الاجتماعیة في البرلمان البریطاني. نیویورك: مطبعة جامعة كامبریدج.  ٦۰

ــة  ــات المتحدة. المجل ــي الولای ــة ف ــات الحدیث ــي الانتخاب ــي ف ــغیر اجتماع ــح كمت ــات محدودة: جنس المرش ــات ذات معلوم ــي الانتخاب ــارات التصویت ف ــاكدیرموت (۱٤۱۷). إش إم إل م  ٦۱

الأمریكیــة للعــلوم السیاسیــة، ۲۸۳-۲۷۰.
كاثلین دولان وكیرا سانبونماتسو (۱٤۳۰). الصور النمطیة الجنسانیة والمواقف تجاه التوازن بین الجنسین في الحكومة. بحوث السیاسة الأمریكیة، ۳۷(۳)، ٤۰۹-٤۲۸.  ٦۲

جینیفر إل لولیس وكاثرین بیرسون (۱٤۲۹). السبب الرئیسي لنقص تمثیل المرأة؟ إعادة تقییم الحكمة التقلیدیة. مجلة السیاسة، ۷۰(۱)، ٦۷-۸۲.  ٦۳

ســارة أنزیــا وكریستوفر بیري (۱٤۳۲). تــأثیر جاكــي (وجیل) روبنسون: لمــاذا تتــفوق عضوات الكونــغرس علــى أعضــاء الكونــغرس؟ المجلــة الأمریكیــة للعــلوم السیاسیــة، ٥٥(۳)،   ٦٤

ــان. ــة میشیغ ــة جامع ــا. آن أربور: مطبع ــي منصبھ ــاء ف ــھد أكبر للبق ــعمل المرأة بج ــي ستیجر والت (۱٤۳۹). الضــعف الجندري: كیف ت ــفري لازاروس وأیم ٤۷۸-٤۹۳؛ جی
جینیفر إل لولیس وریتشارد إل فوكس (۱٤۲٦). یتطلب الأمر مرشحاً: لماذا لا تترشح النساء للمناصب السیاسیة؟. نیویورك: مطبعة جامعة كامبریدج.  ٦٥

ــات. نیویورك: مطبعــة جامعــة أكســفورد.  ــي الولای ــة ف ــات التشریعی ــى الھیئ ــھ كارول وكیرا ســانبونماتسو (۱٤۳٤). یمكن لمزید من النســاء الترشــح: الجنس والمســارات إل سوزان جی  ٦٦

ــفورد. ــة أكس ــة جامع ــة. نیویورك: مطبع ــي السیاس ــعنف ضد المرأة ف ــا كروك (۱٤٤۱)، ال ــا لین ٦٦مون

كاثــلین دولان (۱٤۳٥). الصور النمطیــة لــلجنسین وتقییمــات المرشحین والتصویت للمرشحــات: مــا الذي یــھم حقــا؟ً المجلــة الفصلیــة للأبحــاث السیاسیــة، ٦۷(۱)، ۹٦-۱۰۷؛ ریتشــارد   ٦۷

ــا. السیاســة والجندر، ۷ (۳)، ۷ (۳)، ۳۹۰-۳٦٥. ــة فــي تركی إي مــاتلاند وغونیش مراد تیزكور (۱٤۳۲). النســاء كمرشحــات: دراســة تجریبی
یدلي كل ناخب بصوت واحد لمرشح واحد في سباق متعدد المرشحین لمناصب متعددة.  ٦۸

جایل ماكیلروي ومایكل مارش (۱٤۳۱). جنس المرشح واختیار الناخبین: تحلیل من نظام تصویت تفضیلي متعدد الأعضاء. المجلة الفصلیة للبحوث السیاسیة، ٦۳(٤)، ۸۳۳-۸۲۲.  ٦۹

روزاریو كونو أجیلار وسكوت دیسبوســاتو (۱٤۳٦). مجموعــات الاختیــار والجنس واختیــار المرشحین فــي البرازیل. دراســات انتخابیــة، ۳۹، ۲۳۰-۲٤۲؛ آر موراي ومنــى لینــا كروك   ۷۰

وكیــھ أیــھ أوبیــلو(۱٤۳۳). لمــاذا یتم اعتمــاد نظــام الحصص بین الجنسین؟ الواقعیــة الحزبیــة والتكافؤ فــي فرنســا. المجلــة الفصلیــة لــلبحوث السیاسیــة، ٦٥(۳)، ٥۲۹–٥٤۳.
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یلخص الجدول ٥ العوائق التي تشكّلھا العوامل الفردیة أمام المشاركة السیاسیة والقیادة للمرأة. ولتناول كیف یمكن أن تترجم المعرفة بھذه 
العوامل إلى نقاط انطلاق للبرامج، یحدد الجدول أیضًا كیفیة تحویل ھذه العوائق إلى فرص لتعزیز المشاركة السیاسیة والقیادة للمرأة.

الجدول ٥: العوائق والفرص الفردیة

الفرصالعوائقالعوامل

مھارات وخبرة محدودة في الأدوار القیادیة  الطاقة الاستیعابیة

السیاسیة.

  توفیر برامج تدریبیة وتنمویة تركّز على القیادة السیاسیة

والحوكمة.

نقص الموارد المالیة وغیر ذلك من الموارد للحفاظ  الموارد

على المشاركة.

  زیادة إمكانیة وصول المرأة إلى الموارد بما في ذلك في

مجالات جمع التبرعات والتواصل السیاسي.

عدم تشجیع المرأة على المشاركة والقیادة في  الدعم

السیاسة.

 .تشجیع النساء على المشاركة والقیادة

 .بناء ثقة المرأة بنفسھا

 إجراء تقییم للمشاركة السیاسیة والقیادة للمرأة
یسعى تقییم المشاركة السیاسیة والقیادة للمرأة إلى الإجابة عن الأسئلة الأربعة في مصفوفة المشاركة السیاسیة والقیادة للمرأة (انظر الجدول ۲):

 ھل تشارك المرأة سیاسیاً كمواطنة في أي مجموعة كبیرة من الأدوار السیاسیة الممكنة؟

 ھل تمارس المرأة الاستقلال والنفوذ السیاسي كمواطنة؟

 ھل تعمل المرأة كقائدة سیاسیة سواء في مناصب منتخبة أو غیر منتخبة؟

 ھل تمارس المرأة الاستقلال والنفوذ السیاسي كقائدة سیاسیة؟

والثقافیة  الاجتماعیة  للعوامل  المشتركة  الأدوار  واستكشاف  كلي  بشكل  الأسئلة  ھذه  على  الإجابة  یجب  أنھ  إلى  البیئي  النظام  نھج  یشیر 
والمؤسسیة والفردیة في خلق العوائق والفرص التي تشكّل أنماط المشاركة السیاسیة والقیادة للمرأة. ویتطلب التعبیر عن العوامل المؤثرة 
بدقة استراتیجیة بحثیة متعددة الأبعاد باستخدام أسالیب بحثیة مختلفة للحصول على أفكار ثاقبة من مجموعة واسعة من الأطراف المعنیة.
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یشرح ھذا القسم ھیكل التقییم ویوفر معلومات عملیة لتصمیم البحث وإجرائھ ویقدّم الأدوات النوعیة التي تم إعدادھا لدعم التقییم.

 ھیكل التقییم

یھدف ھذا التقییم إلى فھم الوضع الراھن للمشاركة السیاسیة والقیادة للمرأة بشكل أفضل وتحدید التحدیات والعوائق (المعتقدات والسلوكیات 
والجھات الفاعلة) كأساس للتوصیات لتوسیع نطاق الفرص وتعزیز المشاركة السیاسیة والقیادة للمرأة في بلد معین. ستستخدم البعثة التي 
تدعم البحث التقریر النھائي والعرض التقدیمي وأداة البحث التحویلي للمساھمة في تحقیق المنفعة العامة وتحدید المجالات ذات الأولویة 

حیث من المرجح أن تحقق استثماراتھا الدبلوماسیة وبرامجھا أكبر تأثیر.

یتكون التقییم من ثلاثة أجزاء موضحة أدناه.

 الجزء الأول: تحدید الوضع الحالي للمشاركة السیاسیة والقیادة للمرأة
یتضمن الجزء الأول من التقییم تعیین فریق بحثي وتحدید الوضع الحالي للمشاركة السیاسیة والقیادة للمرأة في البلد. باستخدام أدوات البحث 
النوعي، یجب على فریق البحث استخلاص الاتجاھات المتعلقة بالمكونات الأربعة لمصفوفة المشاركة السیاسیة والقیادة للمرأة: الوصول 

إلى المشاركة والسلطة في المشاركة والوصول إلى القیادة والسلطة في القیادة.

الخطوة ۱: توظیف فریق البحث. یمكن للبعثة أن تكُلف بإجراء البحث بشكل مباشر أو تستخدم آلیة مركزیة للدیمقراطیة وحقوق الإنسان 
والحوكمة. في حالة تكلیف البعثة بإجراء البحث مباشرة، فإنھا ستقوم بتعیین فریق تقییم. في حالة استخدام آلیة مركزیة، سیدعم موظفي 
مكتب الدیمقراطیة وحقوق الإنسان والحوكمة التعاقد والتوظیف تحت إشراف البعثة. وسیقود كل فریق تقییم خبیر في الشؤون الجنسانیة 
والسیاسة لدیھ خبرة ذات صلة بالبلد (في حال عدم توفر خبیر محلي) ویساعده خبیر أو خبیران آخران في الشؤون الجنسانیة والسیاسة في 
البلد وخبیر لوجستیات وربما أحد موظفي البعثة. إذا سمحت الموارد، ینبغي دعم فریق التقییم بمستشار في الشؤون الجنسانیة والسیاسیة 
لدعم مراقبة الجودة في التصمیم والعمل المیداني والتحلیل. یفُضّل أن یكون لدى عضو واحد على الأقل من الفریق خبرة مباشرة في العمل 
في سیاقات التنمیة السیاسیة عبر الأحزاب السیاسیة. یعزز ھذا الفھم السیاقي وشبكات الاتصالات القائمة عملیة البحث وتقدّیم التوصیات.

الخطوة ۲: إجراء الاستعراض المكتبي. یبدأ تقییم المشاركة السیاسیة والقیادة للمرأة باستعراض مكتبي شامل للبیانات والبحوث الموجودة 
عن البلد المعني لإثراء تقریر الاستراتیجیة وتنفیذ البحوث واستخدام البیانات (انظر كتیب العمل) . وبالإضافة إلى المواد التي تقدّمھا الجھات 
المانحة والمواد الأكادیمیة، یجب أن یشمل الاستعراض المكتبي أیضًا النصوص القانونیة والمؤسسیة ذات الصلة مثل قوانین الانتخابات 
والعنف ضد المرأة في السیاسة واللوائح الداخلیة للأحزاب، إلخ. سیحدد الاستعراض المكتبي الاتجاھات والثغرات والأسئلة التي سیسُترشد 
بھا تصمیم البحث. لا یعتبر الاستعراض المكتبي ناتجًا محددًا، ولكن تقریر الاستراتیجیة یسترشد بھ ویعمل بمثابة تحلیل الاقتصاد السیاسي 

لإعداد التقریر النھائي.
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الخطوة ۳: إعداد تقریر الاستراتیجیة. سیقوم فریق البحث بإعداد تقریر استراتیجیة بالاعتماد على الأسئلة الرئیسیة التي تم تحدیدھا في 
الاستعراض المكتبي لكي تراجعھ البعثة وتعلق علیھ. سیتضمن التقریر لمحة عامة عن المنھجیة بالإضافة إلى منظور مقترح للتحلیل متعدد 
الجوانب مثل الجغرافیا والقطاع والطبقة الاجتماعیة وما إلى ذلك. سیدُلي جمیع موظفي البعثة والسفارة الرئیسیین بآرائھم حول مجالات 

التركیز المقترحة للبحث من خلال اجتماع أو تعلیقات.

الخطوة ٤: عقد جلسة إحاطة عن الاستخدام. وبمجرد استلام تقریر الاستراتیجیة، ستنظم البعثة جلسة إحاطة عن التصمیم لتناول مجموعة 
من التطبیقات الممكنة لنتائج البحث وتحدید الأولویات. وتشمل العوامل التي قد تأخذھا البعثة في الاعتبار توقیت الانتخابات القادمة أو غیر 

ذلك من الفرص السیاسیة السانحة أو دورات تصمیم البرامج أو الاھتمام بین المجتمع الدبلوماسي.

 الجزء الثاني: جمع البیانات وتحلیلھا
یتضمن الجزء الثاني من التقییم ربط أنماط البلد التي تم الكشف عنھا في الجزء الأول بالعوائق والفرص المتاحة لتعزیز المشاركة السیاسیة 

والقیادة للمرأة.

الخطوة ۱: إجراء مقابــلات مــع مقدمــي المعلومــات الرئیســیین ومجموعات النقاش البؤریةّ. یقدّم كتیب العمل إرشادات لتحلیل البیانات 
لمساعدة فریق البحث في تفسیر البیانات التي تم جمعھا باستخدام طریقتي البحث.

الخطوة ۲: تحلیل البیانات. یجب أن یحدد فریق البحث في الخطوة الأولى من التحلیل العوامل الاجتماعیة والثقافیة والمؤسسیة والفردیة 
التي تشكّل إقصاء المرأة وإدماجھا كفاعل سیاسي في البلد. ورقة عمل تحلیل الأطراف المعنیة لإزالة العوائق وتوفیر الفرص. تتمثل الخطوة 
تعزیز  أجل  المبذولة من  للجھود  بمؤیدین ومعارضین محددین  الأولى  الخطوة  في  تحدیدھا  تم  التي  العوامل  في ربط  التحلیل  الثانیة من 
المشاركة السیاسیة والقیادة للمرأة. وقد تشمل الأطراف المعنیة المذكورة الجھات الفاعلة في مؤسسات الدولة والأحزاب السیاسیة والمجتمع 
المدني والمجتمع الدولي. یتم تنظیمھا حسب القطاع. وتطلب من فریق البحث تلخیص العوائق والفرص. وفي كل حالة، یتم الإشارة إلى 

الجھات الفاعلة المحددة المسؤولة بشكل أساسي، سواء عن إبقاء العائق في مكانھ أو عن احتمال خلق فرص للعمل.

 الجزء الثالث: استخدام البیانات
یتمثل الجزء الثالث من التقییم في كتابة التقریر النھائي حیث یتم تجمیع وتنظیم المواد التي تم جمعھا وتحلیلھا في الجزأین الأول والثاني. 

یوفر كتیب العمل نموذجًا للتقریر ویحدد الأقسام التي یجب تضمینھا في التقریر النھائي وما یجب أن یتضمنھ كل قسم.

الخطوة ۱: إعداد النواتج النھائیة. سیقوم فریق البحث بإعداد تقریر نھائي یحدد الفرص والعوائق والتوصیات باستخدام النماذج المتوفرة 
في كتیب العمل. بالإضافة إلى ذلك، سیقوم الفریق بإعداد عرض تقدیمي وأداة البحث التحویلي استناداً إلى التقریر النھائي. سیتم توفیر ھذه 

الموارد باللغة الإنجلیزیة واللغات المحلیة ذات الصلة.

الخطوة ۲: ورشة عمل عن الاستخدام. ستسھم نواتج التقییم في تحقیق الصالح العام وتعمیق الفھم حول المشاركة السیاسیة والقیادة للمرأة 
التي یمكن أن یستخدمھا مختلف الأطراف المعنیة للتعاون والتنسیق لتعزیزھا المشاركة السیاسیة والقیادة للمرأة. ستستخدم البعثة النواتج 
النھائیة كأساس لورشة عمل عن الاستخدام في مراجعة التوصیات وتحدید الأولویات القابلة للتنفیذ ووضع خطة عمل للنشر والاستجابات 

الدبلوماسیة والبرنامجیة.  

https://docs.google.com/presentation/d/15zKr2D3hOX6tUKB-JU3RXuYrP13jJTqt/edit#slide=id.g1857b28a74d_0_0
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أدوات التقییم

ویستخدم التقییم ثلاث أدوات بحثیة: الاستعراض المكتبي والمقابــلات مــع مقدمــي المعلومــات الرئیســیین ومجموعات النقاش البؤریةّ. 
وتوفر ھذه الأدوات مصادر نوعیة من الأدلة لفھم الوضع الحالي بشكل أفضل والعوائق التي تحول دون تحقیق المشاركة السیاسیة والقیادة 

للمرأة والفرص المتاحة لتعزیزھا، وذلك بإشراك مجموعة كبیرة من الأطراف المعنیة ومجموعات متنوعة من النساء.

سیستخدم الاستعراض المكتبي في ھذا التقییم البیانات الكمیة والنوعیة الموجودة لتكوین صورة أساسیة مفصلة للعوامل المؤثرة للمشاركة 
السیاسیة والقیادة للمرأة في بلد معین. وتسعى الأداتان الأخریان اللتان تم إعدادھما بالاشتراك مع ھذا الإطار إلى إنشاء بیانات جدیدة. تستخدم 
مقابــلات مــع مقدمــي المعلومــات الرئیســیین ومجموعات النقاش البؤریةّ أسئلة للحصول على أفكار على مستوى الأفراد والمجموعات 
حول العوامل المؤثرة للمشاركة السیاسیة والقیادة للمرأة. ویختلفان من حیث أن المقابــلات مــع مقدمــي المعلومــات الرئیســیین تھدف إلى 
جمع آراء المستجیبین الفردیین - في ھذه الحالة مقدمــي المعلومــات الرئیســیین الذین لدیھم معرفة متخصصة في مجال المشاركة السیاسیة 
والقیادة للمرأة في البلد. وعلى النقیض من ذلك، تستخدم مجموعات النقاش البؤریةّ مجموعات نقاش صغیرة مع أنواع مختلفة من الأطراف 

المعنیة للكشف عن وجھات النظر المتنوعة والخلافات المحتملة حول الأسئلة الرئیسیة.

تتم مناقشة كل أداة من ھذه الأدوات بمزید من التفصیل أدناه مع نماذج للمواضیع والأسئلة الموضحة في الاستعراض المكتبي ومقابلات مع 
مقدمي المعلومات الرئیسیین ومجموعات النقاش البؤریةّ في كتیب العمل. ھناك أیضًا عینات نموذجیة سیقوم فریق التقییم بتعدیلھا اعتمادًا 
على الأطراف المعنیة المستھدفین والاستفادة من مجالات خبراتھم الخاصة. یتضمن كتیب العمل أیضًا إرشادات لترجمة الأفكار التي تم 

الحصول علیھا من ھذه الأدوات إلى إجابات على الأسئلة المطروحة في إطار تقییم المشاركة السیاسیة والقیادة للمرأة.

 الاستعراض المكتبي
یعُتبر الاستعراض المكتبي نقطة البدایة للتقییم حیث یتم استثمار الكثیر من الوقت والموارد لضمان أن یكون التقییم كاملاً ودقیقاً قدر الإمكان. 
سیساعد الاستعراض المكتبي الشامل في إثراء التقییم بطرق قیمة من خلال مساعدة الفریق على طرح الأسئلة ذات الصلة وفھم البیانات 
وتجنب جمع البیانات الموجودة بالفعل على نطاق واسع. تقدّم إرشادات الاستعراض المكتبي في كتیب العمل موارد محددة لتحدید البیانات 
حول الوضع الحالي للمشاركة السیاسیة والقیادة للمرأة والعوامل الاجتماعیة والثقافیة والعوامل المؤسسیة. یجب إعطاء الأولویة للأسئلة التي 

لا یمكن الإجابة علیھا في الاستعراض المكتبي في جمع البیانات باستخدام الأدوات الأخرى.

وبما أن البعثة بصدد إجراء التقییم، ینبغي أن یبدأ الموظفون في تجمیع البیانات ذات الصلة لإدراجھا في الاستعراض المكتبي. ولضمان 
استفادة الاستعراض المكتبي من الأعمال السابقة للبعثة التي تدعم البحث، ینبغي على الفریق أن یطلب مواد أساسیة من البعثة ومن الجھات 
المانحة والشركاء الآخرین العاملین في البلد. على سبیل المثال، یجب أن یتضمن الفریق مواد الوكالة الأمریكیة للتنمیة الدولیة المتعلقة 
بالمشاركة السیاسیة والقیادة للمرأة بما في ذلك تقییمات الدیمقراطیة وحقوق الإنسان والحوكمة وتحلیلات الاقتصاد السیاسي وتقییمات النزاع 
والتقییمات الانتخابیة. كما ینبغي على الفریق مراجعة استراتیجیة التنمیة والتعاون القطري للوكالة الأمریكیة للتنمیة الدولیة ومحفظة البرامج 
في البلد لفھم البرامج السابقة والحالیة والمستقبلیة المتعلقة ببرنامج المشاركة السیاسیة والقیادة للمرأة. یجب علیھم البحث عن أي مواد تقییم 

قد تقدّم أفكار عن الإنجازات والتحدیات التي حددتھا الوكالة الأمریكیة للتنمیة الدولیة وشركاؤھا.
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بالإضافة إلى ذلك، یجب على الفریق أیضاً الرجوع إلى مجموعة واسعة من المصادر الأولیة والثانویة المحلیة والدولیة على حد سواء. 
والحكومیة  الانتخابیة  والبیانات  الجنسین  بین  المساواة  بیانات  وقواعد  الرمادیة  والأدبیات  الأكادیمیة  الدراسات  المصادر  ھذه  تشمل  وقد 
واستطلاعات الرأي العام وتقاریر المجتمع المدني والتقییمات التي أعدتھا جھات مانحة دولیة أخرى وغیر ذلك من الشركاء المنفذون حول 
المساواة بین الجنسین والدیمقراطیة والانتخابات والأحزاب السیاسیة والتحولات السیاسیة وحقوق الإنسان. یجب أن ینصب التركیز على 
جمع المعلومات عن البلد بما في ذلك التركیبة السكانیة والمعلومات المتعلقة بالمؤسسات السیاسیة ذات الصلة والتاریخ والمسار الدیمقراطي 
والتشریعات المحلیة والضمانات الدستوریة المتعلقة بالمشاركة السیاسیة والقیادة للمرأة والأنظمة الأساسیة للحزب ومدونات السلوك الحزبیة 

المتعلقة بالمشاركة السیاسیة والقیادة للمرأة والاتفاقیات الدولیة والإقلیمیة المتعلقة بالمساواة بین الجنسین التي وقعھا البلد أو لم یوقعھا.

كجزء من الاستعراض المكتبي، سیقوم فریق التقییم بإعداد تقییم تحلیل الاقتصاد السیاسي وتحدید العملیات والمؤسسات والجھات الفاعلة 
السائدة وكیفیة توزیع السلطة والتنافس علیھا. سیكشف تحلیل الاقتصاد السیاسي أو یطرح أسئلة لیتم تناولھا في البحث عن المواقف والمصالح 
والحوافز والمؤسسات التي تساعد على تحقیق التغییر أو تحبطھ. یجب اختبار العوائق التي تم تحدیدھا كجزء من عملیة تحلیل الاقتصاد 
السیاسي في مقابــلات مــع مقدمــي المعلومــات الرئیســیین ومجموعات النقاش البؤریةّ ثم ربطھا بالفرص والتوصیات في التقریر النھائي.

 مقابلات مع مقدمي المعلومات الرئیسیین
وتسعى مقابــلات مــع مقدمــي المعلومــات الرئیســیین إلى التواصل مع المطلعین على الأسرار الداخلیة لمعرفة العوائق التي تعترض سبیل 
المشاركة السیاسیة والقیادة للمرأة، ثم استكشاف فرص تعزیزھا. یحتوي كتیب العمل على سبعة أدلة للمقابلات وأسئلة مصممة خصیصاً 
لتناسب خبرات وأفكار مختلف الأطراف المعنیة. یجب على فریق التقییم مراجعة ھذه الأدلة واقتراح التعدیلات التي تتناسب مع السیاق 

المحلي في تقریر الاستراتیجیة لتراجعھ البعثة وتبُدي ملاحظاتھا علیھ.

تتراوح المدة المتوقعة للمقابلات بین ٤٥-٦۰ دقیقة. ویقُترح زیادة مدة المقابلات التي تجُرى مع النساء السیاسیات والخبیرات في مجال 
المشاركة السیاسیة والقیادة للمرأة بما في ذلك النساء في المجتمع المدني. لكن في حالة التأخیر أو القیود الزمنیة التي یفرضھا الأشخاص 
الذین تمت مقابلتھم، تتضمن نماذج المقابلات أیضًا نماذج أسئلة ذات أولویة یشُار إلیھا بالخط العریض إذا احتاج فریق البحث إلى تقلیل عدد 
الأسئلة التي سیتم طرحھا. ینبغي لفریق البحث أن یتشاور عن كثب مع موظفي البعثة لوضع قوائم الأشخاص الذین ستجرى معھم المقابلات. 

وینبغي للبعثة أن تسھل اتصالات البحث حیثما أمكن بما في ذلك تسھیل التعارف وتوفیر معلومات الاتصال.

فیما یتعلق بالأسئلة المحددة، یكون دلیل المرأة السیاسیة مخصص للمقابلات مع النساء اللاتي ترشحن لمناصب سیاسیة (سواء بنجاح أو 
فشل) أو شغلن مناصب قیادیة سیاسیة. وللاستغلال الوقت على أفضل وجھ، ینبغي أن یبدأ الفریق بالنساء السیاسیات اللاتي نشطن بشكل 
خاص في دعم المشاركة السیاسیة والقیادة للمرأة حیث من المرجح أن یكون لدیھن أكبر قدر من الخبرة ورؤیة ثاقبة بشأن الأسئلة التي سیتم 
طرحھا. یكون دلیل الرجل السیاسي مخصص للمقابلات مع الرجال الذین ترشحوا لمناصب سیاسیة أو أعضاء في الأحزاب، سواء كانوا 
منتخبین أو غیر منتخبین. وللاستغلال الوقت على أفضل وجھ، یجب أن یبدأ الفریق بأعضاء الحزب من الرجال من الأحزاب السیاسیة 
الرئیسیة مثل تلك الممثلة في أو مع التجمعات الحزبیة في البرلمان وأحزاب المعارضة الرئیسیة (إن لم تكن في البرلمان). یجب أن تتضمن 
العینة بشكل مثالي أي رجال نشطین بشكل خاص في تعزیز أو معارضة المشاركة السیاسیة والقیادة للمرأة من أجل تضمین وتفسیر أوسع 

نطاق من وجھات نظر الحراس السیاسیین المذكورین.
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یتناول دلیل قادة الأحزاب المقابلات مع قادة الأحزاب من الرجال والنساء. وینبغي أن یركّز الفریق على التعامل مع الأطراف المعنیة 
التنفیذیة الوطنیة للأحزاب. یسُتخدم دلیل مسؤولین  اللجان  القادة وأعضاء  من جمیع الأحزاب السیاسیة الرئیسیة والتركیز على كبار 
الانتخابات لإجراء مقابلات مع أعضاء ھیئات إدارة الانتخابات والمواطنین العادیین الذین یعملون كموظفین في مراكز الاقتراع. كما 
یمكن أن یكون بمثابة أساس لإجراء مقابلات مع مراقبي الانتخابات. ینبغي أن یركّز الفریق على الوصول إلى الأطراف المعنیة المعنیین 
بتنفیذ السیاسة الانتخابیة وأولئك المكلفین بالتركیز تحدیدًا على النوع الاجتماعي والانتخابات بما في ذلك من خلال مراقبة الانتخابات.

یسُتخدم دلیل خبراء المشاركة السیاسیة والقیادة للمرأة لإجراء مقابلات مع خبراء في المشاركة السیاسیة والقیادة للمرأة في البلد. قد یشمل 
ھؤلاء الخبراء أكادیمیین ومسؤولین حكومیین وصحفیین أو خبراء إعلامیین آخرین وممثلین عن المجموعات النسائیة وغیر ذلك من 
منظمات المجتمع المدني. یتناول دلیل الجھات المانحة والشركاء المنفذین المقابلات مع الجھات المانحة والشركاء الذین مولوا أو نفذوا 
برامج لتعزیز ببرنامج المشاركة السیاسیة والقیادة للمرأة في البلد. یتناول دلیل موظفي الوكالة الأمریكیة للتنمیة الدولیة المقابلات مع 

موظفي البعثة والسفارة الحالیین (وربما السابقین).

 مجموعات النقاش البؤریةّ
وتسعى مجموعات النقاش البؤریةّ إلى معرفة المزید عن العوائق التي تحول دون تحقیق المشاركة السیاسیة والقیادة للمرأة والفرص 
المرتبطة بھا من خلال محادثات یتم إجراؤھا بین مجموعات صغیرة من الأطراف المعنیة. وبخلاف المقابــلات مــع مقدمــي المعلومــات 
الرئیســیین، تھدف مجموعات النقاش البؤریةّ إلى إشراك أعضاء المجتمع المدني والأحزاب السیاسیة والقطاعات ذات الصلة. ویتضمن 
كتیب العمل خمسة نماذج لمجموعات النقاش البؤریةّ وأسئلة مصممة خصیصاً لتناسب خبرات وأفكار مختلف الأطراف المعنیة. یجب 
على فریق التقییم مراجعة ھذه الأدلة واقتراح التعدیلات التي تتناسب مع السیاق المحلي في تقریر الاستراتیجیة لتراجعھ البعثة وتبُدي 

ملاحظاتھا علیھ.

بؤریةّ  تنظیم مجموعات  في  البحث  فریق  ینظر  أن  ینبغي  دقیقة  إلى ۹۰  البؤریةّ من ٦۰  النقاش  لمجموعات  المتوقعة  المدة  تتراوح 
متعددة للنساء في المجتمع المدني والنساء في الأحزاب السیاسیة في مختلف المناطق الجغرافیة. قد یكون من الممكن عقد عدد أقل من 
المجموعات البؤریةّ - وقد یجد النساء والرجال المنتخبین محلیا̒ صعوبة أكبر في التعامل مع الأطراف المعنیة في المجتمع المدني أو 
النوع الاجتماعي والتوقعات  أفكارھم حول  أمر ضروري لاستكشاف  فقط  بالذكور  تنظیم مناقشات خاصة  یعُتبر  السیاسیة.  الأحزاب 
الاجتماعیة والمواقف الشخصیة حیث تؤثر بشكل مباشر على قدرة المرأة على الوصول إلى السیاسة والمشاركة فیھا. لیس القصد من 
ھذه المناقشات استخدامھا لتأكید صحة أن ما تقولھ النساء یحدث. تم إعداد ھذا التقییم على فرضیة أننا نصدق النساء. لكن لأن الرجال 
على نفس القدر من الأھمیة إن لم یكن أكثر أھمیة عندما یتعلق الأمر بإزالة العوائق أمام المشاركة السیاسیة للمرأة، فمن المھم أن نفھم 
بشكل عمیق وكبیر آرائھم ومواقفھم تجاه المرأة وكذلك الدیمقراطیة الشاملة للجنسین. كما یمكن لھذه المناقشات عند مقارنتھا مع النتائج 
المستخلصة من سطح المكتب والمناقشات مع النساء أن تلقي الضوء على التضارب بین ما یقولھ الرجال ویفعلوه بالفعل. ینبغي على 
الفریق أن یحاول، قدر الإمكان، تنظیم عدة مجموعات بؤریةّ مع الشابات والشبان للتعرف على الاختلافات المحتملة بین الأجیال مع 

النساء والرجال الأكبر سناً.
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بالنسبة لكل قطاع، یجب أن یقوم فریق البحث بتوظیف ستة إلى ثمانیة مشاركین لكل مجموعة نقاش بؤریةّ. قد یجعل عدد أقل من المشاركین 
إنتاجیة بینما قد لا تتیح الأعداد الكبیرة فرصًا كافیة لجمیع أعضاء المجموعة للتحدث. في كلتا الحالتین، یجب  المناقشات الجماعیة أقل 
أن یحرص فریق البحث على تجنب ھیمنة شخص أو شخصین على المحادثة وإیجاد طرق فعالة لجذب المزید من الأعضاء الھادئین إلى 
محادثة المجموعة. لتشجیع المناقشة، یجب على المنسق مشاركة مجموعة من القواعد الأساسیة قبل طرح السؤال الأول. یجب أن یقسم فریق 
البحث المشاركین إلى مجموعتین إحداھما للرجال والأخرى للنساء على أن یھدف إلى تنویع المشاركین من حیث العمر والأقدمیة والخلفیات 
الدیموغرافیة. یجب على المنظمین أیضًا تقسیم المجموعات حسب الانتماء الحزبي بحیث تشارك النساء من نفس الحزب في نفس المجموعة 
البؤریة. قد یتم تسجیل ھذه المجموعات البؤریة لأغراض تدوین الملاحظات بدقة لكن یجب أن یحصل المنسق على موافقة جمیع المشاركین 

قبل البدء. في كلتا الحالتین، یجب على المساعد تدوین ملاحظات مكتوبة تسجل فیھا المواضیع الرئیسیة.

 الاعتبارات العملیة

 توظیف فریق بحث
یعد تشكیل فریق بحثي متمكن أمرًا حیویاً لنجاح تقییم المشاركة السیاسیة والقیادة للمرأة. على الرغم من أن التوازن الدقیق للمھارات بین 
أعضاء الفریق قد یختلف، إلا أنھ یجب على البعثة والمتعھّد الذین یدعمون البحث تعیین فریق بحث یجمع بین الخبرة الموضعیة والمعرفة 
البلاد أمران ضروریان لضمان أن  السیاسیة في  الرئیسیة  العوامل  النوع الاجتماعي والسیاسة ومعرفة  الخبرة في مجال  تعُتبر  المحلیة. 
یتم جمع البیانات وتحلیلھا بشكل مدروس ویتم استخلاص الاستنتاجات بدقة. إذا سمحت الموارد، ینبغي أیضًا تعیین مستشار في الشؤون 
الجنسانیة والسیاسة یتمتع بمعرفة وخبرة عالمیة لضمان الجودة والمواءمة مع الدیمقراطیة وحقوق الإنسان والحوكمة العالمیة وإطار النوع 
الاجتماعي. في معظم الحالات، سیتطلب توظیف الفریق الأمثل القیام بالإعلان عن الوظائف على الصعیدین الدولي والمحلي لجذب أكبر 

عدد من المتقدمین، على الرغم من أن ذلك قد لا یكون عملیاً دائماً بسبب ضیق الوقت.

یجب أن یضم فریق البحث قائد وعضو أو عضوین إضافیین وخبیر لوجستیات. یجب أن یتمتع رئیس الفریق بخبرة كبیرة في مجال الشؤون 
الجنسانیة والسیاسة وأن یكون على درایة بالأسالیب النوعیة وأن یتمتع بمھارات تحلیل وكتابة قویة باللغة الإنجلیزیة لعرض العوائق بوضوح 
وتقدیم توصیات للاستجابة لھا. یجب أن یتمتع أعضاء الفریق بالخبرة في مجال النوع الاجتماعي والسیاسة في البلد المعني وأن تكون لدیھم 
خبرة سابقة في استخدام أسالیب البحث الكمي أو النوعي. یجب أن یكون لدى عضو واحد على الأقل من أعضاء الفریق خبرة في إجراء 
مجموعات بؤریةّ. یجب أن یفھم خبیر اللوجستیات بشكل عمیق المتطلبات المتعلقة بترتیب وإجراء البحوث في البلد بما في ذلك تحدید 

المواعید وترتیب الانتقال. ولھذه الأسباب، یجب أن یتم تعیینھ أو تعیینھا على المستوى الوطني وأن یجید لغة أو أكثر من اللغات المحلیة.

في معظم الحالات، یجب أن یتم تعیینھم على المستوى الوطني وأن یجیدوا لغة أو أكثر من اللغات المحلیة. لكن في بعض الحالات، ینُصح 
بتعیین خبراء دولیین لاستكمال الفریق. وھذا مھم بشكل خاص عندما تكون الخبرة الشاملة محدودة في سیاق البلد أو عندما یكون الفریق 

المحلي أقل إلماماً بأطر عمل الوكالة الأمریكیة للتنمیة الدولیة. 
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سیتضمن كتیب العمل إرشادات أكثر تفصیلاً لتوظیف فریق البحث بما في ذلك نماذج من الاختصاصات لكل فئة من أعضاء الفریق. كما 
یناقش دور البعثة المكلفة بالبحث والتي ینبغي أن تتعاون عن كثب مع فریق البحث للوصول إلى الأطراف المعنیة الرئیسیین وتقدیم المشورة 
والملاحظات بشأن جمع البیانات وتحلیلھا عند الاقتضاء، وقیادة الجھود المبذولة للتنسیق مع الشركاء الدولیین والمحلیین بشأن التوصیات 

المحتملة. ولھذه الأغراض، ینبغي للبعثة التي تكلف بإجراء البحث أن تفكر في ضم أحد موظفیھا إلى فریق البحث.

 تنظیم البحث
كما ھو مذكور أعلاه، یمكن للبعثات أن تكلف بإجراء البحث مباشرة، أو أن تستعین بمتعھّد خارجي لتنسیق البحث باستخدام آلیة نشاط التعلم 
د خارجي، ینبغي أن تضع البعثة بروتوكولات الاتصالات المطلوبة وتحدد وتیرة التواصل.  والتقییم والبحث ۲. في حالة التعاقد مع متعھِّ

د تنسیق توظیف فریق التقییم وتصمیم البحث ودعم فریق التقییم لوجستیاً أثناء البحث والتحلیل. یمكن للمتعھِّ

بعد تعیین فریق البحث، تتمثل مھمتھ الأكثر إلحاحًا في تنظیم مجموعة من الاجتماعات لتخطیط استراتیجیة البحث. بالإضافة إلى التعرف 
على بعضنا البعض، یجب على الأعضاء ترتیب مكالمة أو اجتماع شخصي مع موظفي البعثة للبدء في وضع قائمة بجھات الاتصال. یجب 
أن یقرروا من سیكون مسؤولاً بشكل أساسي عن أي المھام. على سبیل المثال، جمع المصادر للاستعراض المكتبي وإجراء مقابــلات مــع 
مقدمــي المعلومــات الرئیســیین وإدارة مجموعات النقاش البؤریةّ. یجب علیھم مناقشة ما إذا كانت الأدوات تحتاج إلى أي مراجعة أو تحدیث 

من حیث نطاقھا أو محتواھا. كما یجب علیھم وضع خطة لتخزین المواد البحثیة والوصول إلیھا.

كجزء من ھذه المحادثات، یجب أن یناقش فریق البحث أفضل الطرق لتسلسل جمع البیانات وتحلیلھا. یجب أن یبدأوا بالاستعراض المكتبي 
حیث سیضع البلد في سیاقھا الصحیح ویسھل جمع البیانات ویساعد في تحدید جھات الاتصال البحثیة المحتملة. أثناء إجراء الاستعراض 
المكتبي، یجب أن یبدأ خبیر اللوجستیات في التواصل مع الأطراف المعنیة المحتملین وإضافة الأسماء والأوقات والمواقع إلى جدول زمني 
رئیسي یكون متاح لجمیع أعضاء فریق البحث. قد یفكر فریق البحث في ھذه المرحلة المبكرة في إعطاء الأولویة لإجراء مقابلات مع خبراء 
المشاركة السیاسیة والقیادة للمرأة والمانحین والشركاء المنفذین الذین سیكون عندھم مجال أكبر لاطلاع الفریق على العوامل المؤثرة للبلد 

واقتراح أسماء وتفاصیل الاتصال بالأشخاص الآخرین المحتملین الذین یمكن إجراء مقابلات معھم.

یجب أن یبدأ الفریق بعد ذلك في ترتیب مقابــلات مــع مقدمــي المعلومــات الرئیســیین ومجموعات النقاش البؤریةّ. لضمان مشاركة واسعة، 
ینبغي للبعثة الداعمة للبحث أن تساعد الفریق في التواصل مع الأطراف المعنیة الرئیسیین. قد یستلزم ذلك في بعض الحالات ربطھم بشریك 
منفذ لدیھ علاقات حیث سیقوم بعد ذلك بتقدیمھم بشكل مباشر. وفي حالات أخرى، قد یكون لدى البعثة نفسھا العلاقات والقدرة على إجراء 
الاتصالات. یجب على الفریق التفكیر في أفضل ترتیب لھذه الأدوات وتحلیل كل مجموعة من البیانات بمفردھا ثم مقارنة ھذه النتائج مع 

الأفكار التي توفرھا المصادر الأخرى.
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من أجل تحقیق الكفاءة، یجب أن یقرر فریق البحث أفضل تقسیم للعمل بحیث یقود أعضاء الفریق المختلفون كل أداة من الأدوات ویساعد 
الأعضاء الآخرون في تنفیذھا عند الاقتضاء. طوال مرحلة جمع البیانات، یجب أن یجتمع فریق البحث بشكل منتظم سواء افتراضیاً أو 
ــع  ــاع م ــى الاجتم ــق إل ــھدف الفری ــي أن ی ــة البحث، ینبغ ــي بدای ــة ف ــاع بالبعث ــى الاجتم ــة إل ــعمل. وبالإضاف شخصیاً لمناقشة كیفیة تقدّم ال
ــة  ــج النھائی ــقریر والنوات ــعمیم الت ــھ، ینبغــي ت ــي. وبمجرد كتابت ــقریر النھائ ــھ عند إعداد الت ــي نھایت ــي منتصف البحث وف ــة ف ــي البعث موظف

ــھ. ــھم قبل وضــع اللمســات الأخیرة علی ــى تعلیقات ــلحصول عل ــة ل ــى البعث ــق وكذلك عل ــى أعضــاء الفری الأخرى عل

للمزید من الإرشادات المحددة بما في ذلك تخزین البیانات والمواد، راجع كتیب عمل المشاركة السیاسیة والقیادة للمرأة.

 الوصول إلى الأطراف المعنیة الرئیسیین في المشاركة السیاسیة والقیادة للمرأة
تتطلب أدوات تقییم برنامج المشاركة السیاسیة والقیادة للمرأة من فریق البحث التعامل مع مجموعة متنوعة من مقدمي المعلومات البحثیین. 
ولتحقیق أفضل استفادة من الموارد، ینبغي أن یركّز الفریق على الجھات الفاعلة التي لدیھا معرفة ببعض أبعاد المشاركة السیاسیة والقیادة 
للمرأة النابعة من عملھا كسیاسیین ونشطاء وأعضاء أحزاب ومسؤولي انتخابات وأكادیمیین ومنفذین ومانحین وغیرھم. ولضمان إجراء 
البحوث مع البشر بشكل أخلاقي، یوفر قسم كتیب عمل المشاركة السیاسیة والقیادة للمرأة، الوصول إلى الأطراف المعنیة الرئیسیین في 

المشاركة السیاسیة والقیادة للمرأة، إجراءات ونماذج نصیة للحصول على موافقة عن علم من المشاركین المحتملین.

یقدّم ھذا القسم أیضًا إرشادات حول أنواع الأطراف المعنیة في المشاركة السیاسیة والقیادة للمرأة الذین ینبغي التعامل معھم من أجل التقییم 
واستھداف مجموعات بحثیة مختلفة من السكان لإجراء مقابــلات مــع مقدمــي المعلومــات الرئیســیین ومجموعات النقاش البؤریةّ. في 
كل حالة، یجب على فریق البحث الاستفادة من جھات اتصال البعثة والاستفادة من شبكاتھم الشخصیة وتطبیق تقنیات كرة الثلج حیث تقترح 
الأطراف المعنیة، الذین وافقوا على ذلك، أطراف أخرى قد تكون على استعداد للمشاركة. من بین كل مجموعة من الأطراف المعنیة، یجب 
أن یضم الفریق كلاً من النساء والرجال على حد سواء وأن یھدف إلى تحقیق التنوع بین المشاركین من حیث الخصائص الدیموغرافیة 

والانتماءات الحزبیة. یلخص الجدول ٦ فئات الأطراف المعنیة الذین ینبغي التعامل معھم لكل أداة بحث.

من أجل تقدّیم توصیات لتغییر المعاییر والمواقف والتنظیمات السیاسیة، یجب على فریق التقییم التعامل مع أولئك الذین لدیھم سلطة حالیاً 
في النظام البیئي. یعُتبر إشراك الرجال في البحث أمر ضروري لتحلیل المعاییر الأبویة الجنسانیة الأبویة التي تدعم المؤسسات السیاسیة في 
النظام السیاسي البیئي. یستفید الرجال، ولا سیما القادة، من المعاییر الجنسانیة الضارة ویروجون لھا على حد سواء. یجب أن ینظر فریق 
البحث بعین الشك إلى استجاباتھم ویحدد فرص تغییر السلوكیات. وفي الوقت نفسھ، ونظراً لتوزیع السلطة بین الأطراف المعنیة، یجب على 

الباحثین أن یأخذوا بعین الاعتبار ما یقولھ المستجیبون وما لا یقولونھ في تفسیر مدى دقة الإجابات ودرایتھا.
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الجدول ٦: ملخص الأدوات والأطراف المعنیة

فئات الأطراف المعنیةأداة البحث

المقابلات مع مقدمي المعلومات 
الرئیسیین

 النساء السیاسیات

 رجال السیاسة

 قادة الأحزاب

 المسؤولون الانتخابیون

  خبراء في المشاركة السیاسیة والقیادة للمرأة (أكادیمیون ومسؤولون حكومیون حالیون
وسابقون وصحفیون وممثلون عن مجموعات المجتمع المدني النسائیة والشبابیة ومجموعات 

مراقبة الانتخابات).

 .الجھات المانحة والشركاء المنفذون

 .الوكالة الأمریكیة للتنمیة الدولیة وموظفو السفارة

المرأة في المجتمع المدني (بما في ذلك الشباب بشكل منفصل). مجموعات النقاش البؤریةّ

 .(بما في ذلك الشباب بشكل منفصل) النساء في الأحزاب السیاسیة

 ̒النساء المنتخبات محلیا

 العاملات في مجال الإعلام

 .(بما في ذلك بشكل منفصل مع الشباب) الرجال في المجتمع المدني

 ملخص الجدول الزمني
سیتطلب إكمال تقییم المشاركة السیاسیة والقیادة للمرأة نحو ثلاثة إلى أربعة أشھر.۷۱ یجب أن یخُصص الشھر الأول لإجراء الاستعراض 
المكتبي بما في ذلك نظرة عامة على بیانات استطلاع الرأي الحالیة عن برنامج المشاركة السیاسیة والقیادة للمرأة والتخطیط للبحث. یجب أن 
یركّز الشھر المقبل على طلب وإجراء مقابــلات مــع مقدمــي المعلومــات الرئیســیین ومجموعات النقاش البؤریةّ. یجب تخصیص الشھر 
التالي لتحلیل وكتابة التقریر النھائي بینما یجب تخصیص الشھر الأخیر لجولة واحدة حیث تقوم البعثة فیھا بمراجعتھ ویقوم فریق البحث 
بتنقیحھ. یرُجى ملاحظة أن طلب وتحدید موعد لإجراء مقابــلات مــع مقدمــي المعلومــات الرئیســیین ومجموعات النقاش البؤریةّ یمكن 
أن تكون أكثر أجزاء التقییم صعوبة واستھلاكاً للوقت. وعلى ھذا النحو، یجب على فرق البحث أخذ ذلك في الاعتبار في عملیة التخطیط.

وھذا ینطبــق علــى عملیــة التــقییم نفســھا بدءًا من الاجتمــاع الافتتاحــي وحتــى تــقدیم المسودة الأولــى للتــقریر. قد یستــغرق الأمر نحو شــھر واحد حتــى یتمكن المتعــھّد من تــعیین أعضــاء   ۷۱

فریــق التــقییم وللبعثــة لجمــع المواد.
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البعثةشھر
المتعھّد/التقییم

فریق التقییم

الجزء الأول:
التحدید الحالي وضع 
المشاركة السیاسیة 

والقیادة للمرأة

مراجعة إطار عمل المشاركة ۱
السیاسیة والقیادة للمرأة

التكلیف بتقییم المشاركة السیاسیة 
والقیادة للمرأة واختیار المتعھّد

توظیف وتعیین فریق التقییم

إجراء الاستعراض المكتبي وإعداد تقریر ۲
الاستراتیجیة

عقد جلسة إحاطة عن الاستخدام۳
الاجتماع الافتتاحي

الاجتماع الافتتاحي والتحضیر لجمع البیانات

الجزء الثاني:
جمع وتحلیل البیانات

المشاركة في العرض التقدیمي ٤
الموجز

إجراء مقابــلات مــع مقدمــي المعلومــات 
الرئیســیین ومجموعات النقاش البؤریةّ

الجزء الثالث:
الاستخدام البیانات

تحلیل البیانات وإعداد النواتج ومراجعتھاالتعلیق على التقریر٥

ورشة عمل عن الاستخدام ووضع ٦
اللمسات الأخیرة على خطة العمل

 الجزء الأول من التقییم: تحدید وضع المشاركة السیاسیة والقیادة للمرأة
ویتمثل الجزء الأول من التقییم في تحدید الوضع الراھن للمشاركة السیاسیة والقیادة للمرأة في البلد. وباستخدام الأدوات المبینة في القسم 
السابق، ینبغي أن یسعى فریق البحث إلى الإجابة على الأسئلة الواردة أدناه والتركیز على اتجاھات المشاركة السیاسیة والقیادة السیاسیة 
للمرأة وكذلك على أبعاد الوصول والسلطة في المشاركة السیاسیة والقیادة للمرأة. لا تظھر ھذه الأسئلة، التي تتناول خطوطًا عریضة من 

الاستفسار، في جمیع الأدوات. كما لا یتم بالضرورة صیاغة الأسئلة في الأدوات بنفس الطریقة بالضبط.
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 جلسة إحاطة عن الاستخدام

الاستخدام  إحاطة عن  إعداد وإجراء جلسة  البعثة  فریق  ینبغي على  الاستراتیجیة،  تقریر  المكتبي وإعداد  بالبحث  التقییم  فریق  قیام  أثناء 
الداخلي. تھدف ھذه الإحاطة إلى تعزیز "عقلیة الاستخدام"، مما یؤدي إلى صیاغة الاستخدام بشكل واضح وبناء فھم مشترك لعملیة تعزیز 

الاستخدام.

على الرغم من أنھ یتم تقدیم بعض الأفكار والإرشادات أدناه حول جلسة الاستخدام، إلا أنھ من المتوقع أن یختلف ھیكلھا ومحتواھا بناءً على 
الجمھور. وعلى ھذا النحو، ینبغي أن یكون المبدأ التوجیھي للفرق ھو: ما ھو الأفضل لضمان ترجمة النتائج والاستنتاجات والتوصیات 

إلى إجراءات ملموسة؟

 تحدید المشاركة السیاسیة للمرأة

تشیر المشاركة السیاسیة إلى مجموعة كبیرة من الأنشطة التي یمكن للمواطنین المشاركة فیھا للتأثیر على عملیة صنع القرار السیاسي أو 
حل المشاكل الجماعیة. یتضمن الجدول ۷ الأسئلة العامة المتعلقة بالمشاركة السیاسیة للمرأة ویوضح كیفیة ارتباط مسألتي الوصول والسلطة. 
یجب على فریق التقییم أن یفكر في الأسئلة الأكثر صلة بسیاق البلد وینقح الأسئلة ذات الأولویة مع موظفي البعثة خلال الاجتماع الافتتاحي 

وفي تقریر الاستراتیجیة.

 الوصول إلى المشاركة السیاسیة والقیادة للمرأة
تسعى أسئلة الوصول إلى تقییم إمكانیة وصول المرأة إلى المشاركة السیاسیة والتركیز على المؤشرات الرقمیة المتعلقة بالنساء كناخبات 

وناشطات وعضوات في الأحزاب ومسؤولات في الانتخابات.

 المشاركة السیاسیة والقیادة للمرأة في السلطة
وتسعى أسئلة السلطة إلى تقییم صوت المرأة وفاعلیتھا في المشاركة السیاسیة والتركیز على التمكین السیاسي للمرأة كناخبة وناشطة وعضوة 

في الأحزاب ومسؤولات في الانتخابات.

الجدول ۷: تحدید مشاركة المرأة

السلطةإمكانیة الوصول إلى

ھل یتم تسجیل النساء للتصویت بنفس معدلات الرجال؟ ھل 
ھناك أي اختلافات بین المجموعات الفرعیة للنساء؟

ھل تستطیع النساء ممارسة حقھن في التصویت دون تدخل 
من أفراد الأسرة أو غیر ذلك من الجھات الفاعلة؟ ھل یتم 

استھداف فئات معینة من النساء أكثر من غیرھا؟
ما ھي نسبة إقبال الناخبین من الرجال مقابل النساء؟ ھل ھناك 
أجزاء من البلاد، أو مجتمعات معینة، تكون فیھا نسبة مشاركة 

النساء في التصویت مرتفعة أو منخفضة بشكل خاص؟ ھل 
تختلف معدلات الإقبال في الانتخابات بین مجموعات مختلفة 

من النساء؟

ھل توجد مجموعات نسائیة مستقلة في المجتمع المدني؟ ما مدى 
تمثیلھا لتنوع النساء بین السكان؟

إذا كانت ھناك منظمات نسائیة مستقلة في المجتمع المدني، 
فما مدى قوتھا؟ ھل توصل أصوات النساء بشكلٍ فعال وفاعل؟
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السلطةإمكانیة الوصول إلى

سمعت؟

ھل تشارك النساء في الأنشطة السیاسیة الأخرى، مثل التوقیع 
على العرائض أو حضور المظاھرات، بنفس معدلات مشاركة 

الرجال؟ ھل ھناك أي اختلافات بین المجموعات الفرعیة 
للنساء؟

ھل تستطیع النساء المشاركة في الأنشطة السیاسیة دون تدخل 
من أفراد الأسرة أو الجھات الفاعلة الأخرى؟ ھل یختلف ذلك 

باختلاف المجموعات الفرعیة المختلفة من النساء؟

ھل تشكّل النساء وحدة مرئیة خلال الاحتجاجات أو الحركات 
الاجتماعیة؟ ھل ھناك أي احتجاجات أو حركات تھیمن 

علیھا النساء بشكل خاص؟ ما ھي طبیعة ھذه الاحتجاجات أو 
الحركات الاحتجاجیة؟

ھل ھناك فرص للنساء في المجتمع المدني لإثراء عملیة صنع 
القرار الحكومي؟ إذا كان ھناك جھاز حكومي معني بالمرأة، 
(على سبیل المثال، وزارة للمساواة بین الجنسین)، ھل ھناك 

قنوات محددة للتواصل مع ھذا الجھاز والتأثیر على عملھ؟ ھل تنشط النساء في منظمات المجتمع المدني التي لا تركّز على 
قضایا النوع الاجتماعي تحدیدًا؟ أي نوع من المنظمات؟

ھل ھناك منظمات نسائیة رسمیة مرتبطة بالحكومة أو الحزب 
الحاكم في أنظمة الحزب الواحد؟

إذا كانت ھناك منظمات نسائیة رسمیة، فما مدى قوتھا؟ ھل 
یتبعون ببساطة خط الحزب؟ ھل ھي نشطة وفعالة في توصیل 

صوت المرأة؟

في السیاقات المتأثرة بالنزاعات: ھل تشارك المواطنات في 
عملیة السلام بأي شكل من الأشكال؟ إلى أي مدى یتم تمثیل 

المرأة في العملیات والمؤسسات الانتقالیة؟

في السیاقات المتأثرة بالنزاعات: ھل للنساء المواطنات أي 
صوت أو تأثیر في عملیة السلام أو الانتقال السیاسي؟

ما ھي نسبة النساء بین أعضاء الحزب؟ ھل النساء أكثر 
حضوراً في بعض الحفلات مقارنة بأخرى؟

كیف وإلى أي مدى تساھم عضوات الحزب في إعداد 
إجراءات وسیاسات الحزب؟

ھل یتم تناول النوع الاجتماعي في الأنظمة الأساسیة أو اللوائح 
أو البرامج السیاسیة للحزب؟

ما مدى أھمیة المساواة بین الجنسین في سیاسة الحزب وأھدافھ 
السیاسیة؟ ھل تروج الأحزاب لصور عادلة ومنصفة وإیجابیة 

للنساء السیاسیات عند وضع الرسائل الموجھة إلى وسائل 
الإعلام واختیار المتحدثین الرسمیین للأحزاب؟
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ھل للأحزاب السیاسیة أجنحة نسائیة؟ إذا كان الأمر كذلك، فأي 
الأحزاب السیاسیة؟

إلى أي مدى تساعد الأجنحة النسائیة في تحدید أو تقدیم آراء 
حول اختیار المرشحین؟ كیف وإلى أي مدى تساھم الأجنحة 

النسائیة في إعداد إجراءات وسیاسات الحزب؟

ھل تخدم النساء في ھیئة إدارة الانتخابات بأعداد متساویة؟ ما 
ھي نسبة النساء العاملات في مراكز الاقتراع؟

ما الأدوار التي تلعبھا المرأة في ھیئة إدارة الانتخابات؟ ھل 
لھن رأي في سیاسات ھیئة إدارة الانتخابات وقراراتھا؟ ھل 
یعملن كرؤساء أو مشرفات على مراكز الاقتراع أو مراكز 

التصویت أو مراكز إحصاء الأصوات؟

إذا كان الأمر كذلك، فما الذي تتكون منھ ھذه السیاسة، وھل ھل لدى ھیئة إدارة الانتخابات سیاسة بشأن إدماج الجنسین؟
ھي فعالة في تحقیق أھدافھا؟

ھل لدى ھیئة إدارة الانتخابات وحدة أو مدیریة للشؤون 
الجنسانیة؟

إذا كان الأمر كذلك، فھل لدى ھذا القسم میزانیة كافیة 
وموظفون مخصصون لذلك؟ ما ھي الصلاحیات الرسمیة 

وغیر الرسمیة التي تتمتع بھا؟

ما ھي نسب النساء من مراقبي الانتخابات ووكلاء الأحزاب؟ 
إلى أي مدى یتم تمثیل مجموعات متنوعة من النساء كمراقبین 

للانتخابات المحلیة؟

ھل تستطیع النساء اللاتي تعملن كمراقبات للانتخابات مراقبة 
جمیع جوانب العملیة الانتخابیة؟ ھل تتضمن منھجیات المراقبة 
تركیزاً صریحاً على العوائق التي تحول دون تحقیق مشاركة 

المرأة وقیادتھا خلال جمیع مراحل العملیة الانتخابیة؟ ھل 
یمُثل تحلیل التھدید بالعنف ضد المرأة وحدوثھ في السیاسة 
والحیاة العامة - بأشكالھ على الإنترنت وخارجھا - عنصر 

أساسي في التقییمات الشاملة لنزاھة الانتخابات؟

 القیادة السیاسیة للمرأة

تشیر القیادة السیاسیة إلى الأنشطة التي یمكن للمرأة المشاركة فیھا كممثلة سیاسیة منتخبة وغیر منتخبة.

یتضمن الجدول ۸ الأسئلة المتعلقة بالقیادة السیاسیة للمرأة ویوضح كیفیة ارتباط الأسئلة المتعلقة بالوصول والسلطة ببعضھا البعض.
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 الوصول إلى المشاركة السیاسیة والقیادة للمرأة
وتسعى الأسئلة المتعلقة بالوصول إلى تقییم وصول المرأة إلى القیادة السیاسیة والتركیز على المؤشرات العددیة المتعلقة بالمرأة كمرشحة 

ومسؤولة منتخبة ومعینة وقیادیة في الأحزاب والمجتمع المدني.

 المشاركة السیاسیة والقیادة للمرأة في السلطة
وتسعى الأسئلة المتعلقة بالسلطة إلى تقییم صوت المرأة وفاعلیتھا في القیادة السیاسیة والتركیز على التمكین السیاسي للمرأة كمرشحات 

ومسؤولات منتخبات ومعینات وقیادات حزبیة وقیادات المجتمع المدني.
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الجدول رقم ۸: تحدید قیادة المرأة

السلطةإمكانیة الوصول إلى

ما ھي نسبة النساء بین المرشحین السیاسیین على المستوى 
الوطني؟ ھل یتم وضع المرشحات في المناصب التي یمكن 

انتخابھا أو الفوز بھا بنفس الدرجة التي یتم وضع الرجال فیھا؟ 
ھل ھناك اختلافات بین الأحزاب فیما یتعلق بترشیح النساء؟ ما 

مدى تنوع المرشحات من حیث خلفیاتھن الدیموغرافیة؟

إذا توفرت البیانات: ما ھي نسبة النساء بین المرشحین على 
المستوى دون الوطني؟

ھل تستطیع النساء تولي المناصب التي تم انتخابھن أو تعیینھن 
فیھا؟ ھل ینطبق ھذا الوضع على جمیع فئات النساء؟

ما ھي حصة المرأة في البرلمان الوطني؟ ھل یتم تمثیل النساء 
بالتساوي في مختلف الأحزاب السیاسیة؟ ما مدى تنوع النائبات 

من حیث خلفیاتھن الدیموغرافیة؟

إذا توفرت البیانات: ما ھي حصة المرأة في الحكومات دون 
الوطنیة؟

ما ھي مھام اللجان التي تحصل علیھا المرأة في البرلمان؟ ھل 
یتم تمثیل المرأة بشكل زائد في بعض اللجان وبشكل ناقص في 

لجان أخرى؟ إذا كان الأمر كذلك، فأي منھا؟ ھل تعكس ھذه 
المھام الأفكار التقلیدیة حول أدوار الجنسین حیث یتم تعیین 

النساء بشكل رئیسي في مجالات القضایا "الأنثویة"؟ ھل یتم 
تعیین النساء والرجال على قدم المساواة في اللجان التي تعتبر 

مرموقة أو مھمة؟
ھل تعكس حصة المرأة في القیادة البرلمانیة أو مھام اللجان 

ورئاسة اللجان نسبتھا في البرلمان؟ أین توجد أكبر الفجوات؟

ھل تبقى النساء المنتخبات في مناصبھن، أم یفقدن مناصبھن 
بسرعة أو یستقیلن من مناصبھن؟

ھل ینطبق ھذا الوضع على جمیع فئات النساء؟

ھل ھناك تجمع نسائي في البرلمان؟

إذا كان الأمر كذلك، فھل ھو رسمي أم غیر رسمي؟ ما ھي 
الموارد التي تتمتع بھا، إن وجدت؟ ھل یعُتبر التجمع النسائي 

لاعب أساسي أم ھامشي داخل البرلمان؟ ھل تشارك النساء من 
مختلف الأحزاب على قدم المساواة في عملھن؟

ما ھي حصة المرأة في مجلس الوزراء الوطني؟ ما مدى تنوع 
الوزیرات من حیث خلفیاتھن الدیموغرافیة؟

ما ھي الحقائب الوزاریة التي تشغلھا الوزیرات في الحكومة؟ 
ھل تعُتبر ھذه المحافظ الوزاریة مرموقة أو مھمة؟ ھل النساء 

في مجلس الوزراء مسؤولات إلى حد كبیر عن الحقائب 
"الأنثویة" مثل الأطفال أو الثقافة أو التعلیم، أم أنھن موزعات 

بالتساوي على مجالات السیاسة العامة؟
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السلطةإمكانیة الوصول إلى

ھل تبقى المرأة في الحكومة في منصبھا، أم أنھا سرعان ما 
تفقد منصبھا أو تستقیل منھ؟ ھل ینطبق ھذا الوضع على جمیع 

فئات النساء؟

كم یبلغ عدد النساء اللاتي یشغلن مناصب في السلطة القضائیة 
في الحكومة؟ ھل یتم شغل ھذه المناصب بالانتخاب أم بالتعیین؟ 

ھل تعكس النساء في القیادة تنوع النساء في المجتمع؟

ما ھي المناصب القیادیة، إن وجدت، التي تشغلھا النساء في 
السلطة القضائیة؟ ھل تعتبر ھذه المناصب مرموقة أو قویة؟

ھل تبقى المرأة في القیادة القضائیة في منصبھا، أم أنھا 
سرعان ما تفقد منصبھا أو تستقیل منھ؟ ھل ینطبق ھذا الوضع 

على جمیع فئات النساء؟

في السیاقات التي تتأثر بالنزاعات: ھل تشارك المرأة في 
أدوار قیادیة في عملیة السلام أو مؤسسات وعملیات الانتقال 

السیاسي؟

في السیاقات التي تتأثر بالنزاعات: ھل للقیادات النسائیة صوت 
أو تأثیر في عملیة السلام أو الانتقال السیاسي؟ ھل تستطیع 
التأثیر على مدى مراعاة الاتفاقات والمؤسسات الناتجة عن 

ذلك للفوارق بین الجنسین وإحداث تغییر في ھذا الشأن؟

بالإضافة إلى قیادة المنظمات النسائیة في المجتمع المدني، ھل 
تعمل النساء كقائدات لمنظمات المجتمع المدني التي لا تركّز 

على قضایا النوع الاجتماعي تحدیدًا؟ إذا كان الأمر كذلك، فما 
ھي أنواع المنظمات التي یقودونھا؟

ھل تؤثر القیادات النسائیة في المجتمع المدني على السیاسة أو 
السیاسة العامة؟ ما ھي طبیعة ھذا التأثیر؟

ھل تشغل النساء مناصب قیادیة في مجموعات مراقبة 
الانتخابات؟

ھل تستطیع القیادات النسائیة داخل مجموعات المراقبین التأثیر 
على نطاق وتركیز جھود المناصرة بعد الانتخابات لضمان 

أن تراعي الإصلاحات ذات الأولویة التي تطرحھا مجموعات 
المواطنین المراقبین النوع الاجتماعي وتحدِث تغییرًا؟

ھل تعمل النساء كقائدات داخل ھیئة إدارة الانتخابات؟

ھل تستطیع النساء اللاتي تعملن في ھیئة إدارة الانتخابات 
التأثیر في أي جانب من جوانب العملیة الانتخابیة؟ وعلى وجھ 

الخصوص، ھل یشاركون في حمایة الحقوق السیاسیة للمرأة 
من خلال عملھم؟
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الجزء الثاني من التقییم: تحلیل العوائق و الفرص
یتضمن الجزء الثاني من التقییم ربط أنماط البلد التي تم الكشف عنھا في الجزء الأول بالعوائق التي تعیق المشاركة السیاسیة والقیادة للمرأة 
وفرص تعزیزھا. یجب أن یحدد فریق البحث في الخطوة الأولى من التحلیل العوامل الاجتماعیة والثقافیة والمؤسسیة والفردیة التي تشكّل 
إقصاء المرأة وإدماجھا كفاعل سیاسي في البلد. تتمثل الخطوة الثانیة من التحلیل في ربط العوامل التي تم تحدیدھا في الخطوة الأولى بمؤیدین 
الجھات  المذكورة  المعنیة  البلد. وقد تشمل الأطراف  للمرأة في  السیاسیة والقیادة  المشاركة  لتعزیز  المبذولة  للجھود  ومعارضین محددین 

الفاعلة في مؤسسات الدولة والأحزاب السیاسیة والمجتمع المدني والمجتمع الدولي.

للمرأة والفرص  السیاسیة والقیادة  المشاركة  التي تعترض سبیل  العوائق  للمرأة  السیاسیة والقیادة  المشاركة  التي تحلل  العمل  تحلل ورقة 
المتاحة أمامھا. عند التفكیر في الأسئلة الواردة أدناه، یجب على الفریق أن یأخذ بعین الاعتبار كیفیة تشكیل العوامل الاجتماعیة والثقافیة 
والمؤسسیة والفردیة للأنماط المحددة التي تم اكتشافھا في الجزء الأول. تشیر ورقة العمل المذكورة إلى الأدوات التي قد تقدّم أفضل الإجابات 

على ھذه الأسئلة.

توفر ورقة عمل تحلیل الأطراف المعنیة، التي تم تنظیمھا حسب القطاع، مساحة لفریق البحث لتلخیص العوائق والفرص، وفي كل حالة، 
تحدید الجھات الفاعلة المسؤولة بشكل أساسي عن إبقاء العائق في قائمًا - أو التي یمكن الاستفادة منھا في خلق فرص محتملة للعمل.

وكما ھو الحال في الجزء الأول، ینبغي أن یركّز فریق البحث على اتجاھات المشاركة السیاسیة والقیادة السیاسیة للمرأة وكذلك على أبعاد 
تتناول خطوطًا عریضة من الاستفسار، في جمیع  التي  للمرأة. لا تظھر ھذه الأسئلة،  السیاسیة والقیادة  المشاركة  الوصول والسلطة في 

الأدوات. كما لا یتم بالضرورة صیاغة الأسئلة في الأدوات بنفس الطریقة بالضبط.

 المشاركة السیاسیة للمرأة

یقدّم الجدول ۹ نموذج لتحلیل العوامل المحفزة للمشاركة السیاسیة للمرأة والتركیز على منظومة العوامل الاجتماعیة والثقافیة والمؤسسیة 
والفردیة التي تشكّل وصول المرأة وسلطتھا.

 الوصول إلى المشاركة السیاسیة والقیادة للمرأة
تسعى الأسئلة المتعلقة بالوصول إلى تقییم العوائق التي تعترض سبیل وصول النساء إلى المشاركة السیاسیة كناخبات وناشطات وعضوات 

في الأحزاب ومسؤولات في الانتخابات والفرص المتاحة أمامھن.

 المشاركة السیاسیة والقیادة للمرأة في السلطة
وتسعى الأسئلة المتعلقة بالسلطة إلى تقییم العوائق التي تعیق صوت المرأة وفاعلیتھا في المشاركة السیاسیة كناخبات وناشطات وعضوات 

في الأحزاب ومسؤولات في الانتخابات والفرص المتاحة أمامھن.
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الجدول رقم ۹: تحلیل العوامل المحفزة لمشاركة المرأة

السلطةإمكانیة الوصول إلى

العوامل الاجتماعیة والثقافیة

  ھل یدعم الجمھور المشاركة السیاسیة للمرأة كناخبات
أو ناشطات أو عضوات في الأحزاب أو مسؤولات في 

الانتخابات؟ ھل تشكّل الصور النمطیة الجنسانیة السائدة 
فرص المرأة في المشاركة في ھذه الأدوار السیاسیة؟

  ھل ھناك أي جھات فاعلة تسعى بشكل فاعل لتعزیز
الحقوق المدنیة والسیاسیة للمرأة؟ ما مدى تأثیرھا 

وفعالیتھا؟ كیف یبررون إدراج النساء كناخبات أو ناشطات 
أو عضوات في الحزب أو مسؤولات في الانتخابات؟

  ھل ھناك أي جھات تسعى بشكل فاعل لقمع الحقوق المدنیة
والسیاسیة للمرأة؟ ما مدى تأثیرھا وفعالیتھا؟ كیف یبررون 
إقصاء النساء كناخبات أو ناشطات أو عضوات في الحزب 

أو مسؤولات في الانتخابات؟

  ھل یسُتخدم العنف أو الترھیب القائم على النوع الاجتماعي
كوسیلة لردع مشاركة النساء كناخبات أو ناشطات أو 

عضوات في الأحزاب أو موظفات في الانتخابات أثناء 
الانتخابات؟ ھل تتعرض بعض المجموعات الفرعیة من 

النساء للعنف أكثر من غیرھا؟

  ھل یتم التعرض لھذا العنف بشكل أساسي عبر الإنترنت أم
خارج الإنترنت أم كلاھما؟ من ھم المرتكبون الرئیسیون 
لھذا العنف؟ إلى أي مدى یقبل أو یتقبل الجمھور الأكبر 

والجھات السیاسیة الفاعلة الأخرى ھذا العنف خاصة 
عندما یستھدف النساء؟

  ھل توجد أي منظمات مجتمع مدني أو جھات فاعلة غیر
حكومیة تسعى بشكل فاعل لإیصال صوت المرأة السیاسي 

واستقلالھا السیاسي؟ ما مدى تأثیرھا وفعالیتھا؟

  ھل توجد أي منظمات مجتمع مدني أو جھات فاعلة غیر
حكومیة تسعى بشكل فاعل لقمع صوت المرأة السیاسي 

واستقلالھا السیاسي؟ ما مدى تأثیرھا وفعالیتھا؟

العوامل المؤسسیة
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  ھل وقعّت البلد على اتفاقیات دولیة أو إقلیمیة تتضمن
أحكام بشأن المشاركة السیاسیة والقیادة للمرأة وتركّز على 

مشاركة المرأة كناخبة أو ناشطة أو عضوة في الأحزاب أو 
مسؤولة عن الانتخابات؟

  ھل ینص الدستور أو الإطار الانتخابي على أحكام واضحة
بشأن حقوق المرأة في التصویت والتنظیم؟ ھل تحظر 

تحدیدًا التمییز على أساس الجنس؟

  ھل ھناك أي عوائق قانونیة محتملة أخرى تحول دون
ممارسة المرأة لحقوقھا السیاسیة - على سبیل المثال، فیما 

یتعلق بسن الزواج أو الجنسیة أو امتلاك الأراضي أو 
الوضع العائلي أو الطلاق أو الوصایة؟

  إذا كان البلد قد وقعّ على اتفاقیات دولیة وإقلیمیة تتضمن
أحكام بشأن المشاركة السیاسیة والقیادة للمرأة، فھل یتم 

تطبیق ھذه الأحكام أو تنفیذھا في التشریعات الوطنیة؟

  ھل یوجد قانون بشأن العنف ضد المرأة في السیاسة، أو
أي وسیلة قانونیة أخرى (القوانین الانتخابیة، أو قوانین 
الأحزاب، أو خطط عمل المرأة والسلام والأمن من بین 

احتمالات أخرى) یتناول العنف ضد المرأة كناخبة أو 
ناشطة أو مسؤولة عن الانتخابات؟

  إذا كانت ھناك منظمات نسائیة رسمیة مرتبطة بالحكومة
أو الحزب الحاكم، ھل تحصل ھذه المنظمات على أي 

دعم من الدولة أو الحزب (على سبیل المثال، من حیث 
التمویل)؟ ھل ھناك قواعد تضمن تمثیلھم في أي ھیئات 
حكومیة أو حزبیة؟ ما ھي القنوات المتاحة، إن وجدت، 

للنساء للتأثیر على سیاسة الحكومة؟

  ھل تساھم سیاسات الدولة بشكل إیجابي أم سلبي في
الاختلافات بین الجنسین في تسجیل الناخبین؟ ھل تؤثر ھذه 

السیاسات على أي مجموعات فرعیة من النساء أكثر من 
غیرھا؟

  ھل الوصول إلى مراكز الاقتراع آمن ومتاح للنساء؟
ھل تعمل سیاسات الدولة على تشجیع إقبال النساء على 

التصویت بأي شكل من الأشكال (على سبیل المثال، 
من خلال إنشاء مراكز اقتراع مخصصة للنساء فقط أو 

تعیین موظفات في الانتخابات)؟ كیف تختلف ھذه العوامل 
باختلاف مجموعات النساء المختلفة؟

  ھل تساھم سیاسات الدولة في الاختلافات بین الجنسین
في المشاركة السیاسیة خارج نطاق التصویت (على 

سبیل المثال، في التوقیع على العرائض أو الانضمام إلى 
الأحزاب السیاسیة أو حضور المظاھرات)؟ ھل تؤثر ھذه 
السیاسات على أي مجموعات فرعیة من النساء أكثر من 

غیرھا؟

  إذا كانت ھناك منظمات نسائیة رسمیة مرتبطة بالحكومة
أو الحزب الحاكم، ھل تحصل ھذه المنظمات على أي 

دعم من الدولة أو الحزب (على سبیل المثال، من حیث 
التمویل)؟ ھل ھناك قواعد تضمن تمثیلھم في أي ھیئات 
حكومیة أو حزبیة؟ ما ھي القنوات المتاحة، إن وجدت، 

للنساء للتأثیر على سیاسة الحكومة؟

  إذا كان للأحزاب السیاسیة أجنحة نسائیة، فھل تقدّم
الأحزاب أي دعم مالي لأنشطة الأقسام؟ ھل ھناك قواعد 
تضمن تمثیل الجناح النسائي في اللجنة التنفیذیة للحزب؟ 

ما ھي القنوات، إن وجدت، المتاحة للنساء للتأثیر على 
سیاسة الحزب؟

  ھل تقدّم الأحزاب السیاسیة أي نوع من التدریب للأعضاء
أو المرشحین حول قضایا المرأة ومراعاة الفوارق بین 

الجنسین؟ ما ھي أنواع الأحزاب التي تروّج للسلبیة مقابل 
ھل توجد صور إیجابیة للمرأة في رسائلھم الإعلامیة؟
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  ھل تعقد اجتماعات الأطراف في أماكن آمنة ورسمیة وغیر
رسمیة على حد سواء  متاحة لجمیع الأعضاء؟ ھل یتم 
تحدید مواعید الاجتماعات في أوقات لا تتعارض بشكل 
عامّ مع الالتزامات العائلیة مثل رعایة الأطفال وإعداد 

الوجبات؟ ھل یتم توفیر رعایة الأطفال؟

  ھل ھناك أي سمات للسیاق السیاسي تقوض أو تعزز
وصول المرأة إلى المشاركة السیاسیة، (على سبیل المثال، 
الصراع الدائر أو إغلاق الفضاء المدني والسیاسي)؟ ھل 

تمر البلاد بفترة اضطراب سیاسي أو انتقال سیاسي؟

  ھل ھناك أي سیاسات أو مبادرات حزبیة لمكافحة العنف
ضد المرأة في السیاسة؟ ھل تتمتع الأحزاب بالقدرة 

والإرادة السیاسیة لرصد حوادث العنف ضد المرأة في 
صفوفھا والاستجابة لھا؟ ھل تلتزم الأحزاب بمدونات 

السلوك التي تتضمن أحكام بشأن العنف القائم على النوع 
الاجتماعي في الفترة التي تسبق الانتخابات؟

  ھل ھناك أي سمات للسیاق السیاسي تقوض أو تعزز
صوت المرأة السیاسي أو فاعلیتھا السیاسیة؟

العوامل الفردیة

  ھل تعبر النساء عن نفس مستویات الاھتمام السیاسي التي
یعبر عنھا الرجال؟

  ھل تسعى النساء إلى المشاركة في الحیاة السیاسیة حتى لو
تم حرمانھن من ھذا الحق أو مُنعھن منھ؟

  ھل تتمتع النساء بنفس الموارد التي یتمتع بھا الرجال
للمشاركة في السیاسة كناخبین، ناشطین، أعضاء في 

الأحزاب، أو موظفین في الانتخابات؟ ما ھي الموارد التي 
تحتاج إلیھا، إن وجدت؟

  ،إذا كانت ھناك منظمات نسائیة مستقلة في المجتمع المدني
فما الذي یؤثر على قدرتھا على إیصال صوت المرأة؟

  ھل تقدم أي جھات فاعلة تمویل لمنظمات المجتمع المدني
التي تقودھا النساء؟ ھل ھذا یساوي الدعم الممنوح 

لمنظمات المجتمع المدني التي یقودھا رجال؟

  ھل تعمل أي جھات فاعلة على تعزیز مشاركة المرأة
كناخبات أو ناشطات أو عضوات في الأحزاب أو موظفات 

في الانتخابات؟ كیف یعززون مشاركة المرأة؟

  ھل تسعى أي جھات فاعلة إلى قمع جھود النساء للمشاركة
كناخبات أو ناشطات أو عضوات في الأحزاب أو موظفات 

في الانتخابات؟

  إذا تعرضت النساء للعنف كناخبات أو ناشطات أو
عضوات أحزاب أو موظفات في الانتخابات، فمن الذي 

یرتكب ھذا العنف؟

  ھل یؤثر ھذا العنف على السلوك السیاسي للمرأة بأي شكل
من الأشكال؟

  ھل تستغل أعمال العنف ضد المرأة كناخبات وناشطات
وعضوات في الأحزاب وموظفات في الانتخابات في 

تقویض صوتھا السیاسي وفاعلیتھا السیاسیة؟

  ھل تراعي أي جھات فاعلة الفوارق بین الجنسین
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 القیادة السیاسیة للمرأة

یقدّم الجدول ۱۰ نموذج لتحلیل دوافع القیادة السیاسیة للمرأة ویركّز على منظومة العوامل الاجتماعیة والثقافیة والمؤسسیة والفردیة التي 
تشكّل وصول المرأة وسلطتھا.

 الوصول إلى المشاركة السیاسیة والقیادة للمرأة
السیاسیة كمرشحات ومسؤولات منتخبات  القیادة  إلى  المرأة  التي تحول دون وصول  العوائق  تقییم  إلى  بالوصول  المتعلقة  تعمل الأسئلة 

لھا. المتاحة  والفرص  المدني  المجتمع  في  وقیادات  ومعینات 

 المشاركة السیاسیة والقیادة للمرأة في السلطة
تعمل الأسئلة المتعلقة بالسلطة إلى تقییم العوائق التي تعیق صوت المرأة وفاعلیتھا في القیادة السیاسیة كمرشحات ومسؤولات منتخبات 

ومعینات وقائدات في المجتمع المدني والفرص المتاحة لھا.
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العوامل الاجتماعیة والثقافیة

  ھل تدعم المواقف العامة، كما تقاس من خلال استطلاعات
الرأي العام، المرأة في المناصب القیادیة السیاسیة؟ ھل 
تؤثر الصور النمطیة السائدة بین الجنسین على فرص 

المرأة في تولي أدوار قیادیة سیاسیة؟

  ھل ترى النخب السیاسیة أن الجمھور لا یدعم النساء
في المناصب القیادیة (على سبیل المثال، بسبب الصور 

النمطیة الجنسانیة)؟ ھل ھذه الأنماط متشابھة بین الرجال 
والنساء السیاسیین؟

  ھل ھناك أي منظمات مجتمع مدني أو جھات فاعلة غیر
حكومیة تسعى بشكل فاعل لتعزیز القیادة السیاسیة للمرأة؟ 

ما مدى تأثیرھا وفعالیتھا؟ كیف یبررون إدراج النساء 
كمرشحات ومسؤولات منتخبات/معینات وقائدات في 

المجتمع المدني؟

  ھل ھناك أي منظمات مجتمع مدني أو جھات فاعلة غیر
حكومیة تسعى بشكل فاعل لقمع القیادة السیاسیة للمرأة؟ 
ما مدى تأثیرھا وفعالیتھا؟ كیف یبررون إقصاء النساء 
كمرشحات ومسؤولات منتخبات ومعینات وقیادات في 

المجتمع المدني؟

  ھل یسُتخدم العنف أو الترھیب القائم على النوع الاجتماعي
كوسیلة لردع النساء عن الترشح لمناصب القیادة السیاسیة؟ 
ھل تتعرض بعض المجموعات الفرعیة من النساء للعنف 

أكثر من غیرھا؟

  ھل یسُتخدم العنف أو الترھیب كوسیلة لمنع المرأة من
ممارسة السلطة أو النفوذ كقائدة سیاسیة، سواء كانت 
منتخبة أو غیر منتخبة؟ ھل تتعرض أنواع معینة من 

النساء بشكل خاص للعنف السیاسي؟

  ھل یتم ھذا العنف أو الترھیب بشكل أساسي عبر الإنترنت
أو خارج الإنترنت أو كلیھما؟ من ھم المرتكبون الرئیسیون 

لھذا العنف؟ إلى أي مدى یقبل أو یتقبل الجمھور الأكبر 
والجھات السیاسیة الفاعلة الأخرى ھذا العنف خاصة 

عندما یستھدف النساء؟

  إلى أي مدى یوجد تضلیل إعلامي أو خطاب كراھیة أو
ترسیخ للصور النمطیة السلبیة أو العنف ضد المرشحات 

والمسؤولین المنتخبین/المعینین وقادة المجتمع المدني 
في وسائل الإعلام التقلیدیة وعلى منصات التواصل 

الاجتماعي؟ إلى أي مدى تغطي وسائل الإعلام حالات 
العنف ضد المرأة في السیاسة؟ إذا كان الأمر كذلك، فكیف 

یتم تغطیتھا عادة؟ً

  كیف تصور وسائل الإعلام بشكل عامّ المرأة ودورھا في
السیاسة والقیادة؟ كیف یختلف ذلك باختلاف مجموعات 

النساء المختلفة؟ ھل تصور تغطیة الانتخابات عادةً النساء 
المرشحات بشكل منصف؟ إلى أي مدى تغطي وسائل 

الإعلام حالات العنف ضد القیادات النسائیة؟ إذا كان الأمر 
كذلك، فكیف یتم تغطیتھا عادة؟ً

العوامل المؤسسیة

  ھل وقعّ البلد على اتفاقیات دولیة أو إقلیمیة تتضمن أحكام
بشأن المشاركة السیاسیة والقیادة للمرأة تركّز على القیادة 

السیاسیة للمرأة كمرشحات أو كمسؤولات منتخبات أو 
معینات أو كقائدات في المجتمع المدني؟ ما ھي الاتفاقیات 

المحددة؟

  إذا كان البلد قد وقعّ على اتفاقیات دولیة وإقلیمیة تتضمن
أحكام بشأن المشاركة السیاسیة والقیادة للمرأة تركّز على 

القیادة السیاسیة للمرأة، فھل یتم تطبیق ھذه الأحكام أو 
تنفیذھا في التشریعات الوطنیة؟ 
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  ما نوع النظام الانتخابي الذي یتم استخدامھ: نظام الأغلبیة
أم نسبي أم مختلط؟ إذا كان النظام تناسبیاً، فھل القوائم 
مفتوحة أم مغلقة؟ كیف یشكّل النظام الانتخابي فرص 

النساء في الترشح والانتخاب كمرشحات؟

  ھل ینص الإطار القانوني الانتخابي على أحكام واضحة
بشأن حقوق المرأة في أن تنُتخب وتتولى مناصب سیاسیة؟ 
ھل ھناك حصص أو غیر ذلك من تدابیر العمل الإیجابي 

لتشجیع اختیار المرشحات أو انتخاب النساء للمناصب 
السیاسیة؟ إذا كان الأمر كذلك، فھل یتم تضمین ھذه 

السیاسات في التشریعات الوطنیة أو دساتیر الأحزاب؟ 
ما مدى فعالیة ھذه التدابیر؟ في البلاد التي لدیھا مقاعد 

محجوزة، كم یبلغ عدد النساء اللاتي یفزن في الانتخابات 
وفقاً لنظام الحصة مقابل نظام¬ المقاعد المفتوحة؟

  ھل ھناك حصص أو غیر ذلك من تدابیر العمل الإیجابي
للمرأة في الفروع القضائیة أو التنفیذیة للحكومة؟ إذا كان 

الأمر كذلك، فما ھي تفاصیل ھذه السیاسات؟ ما مدى 
فعالیة ھذه التدابیر في تعزیز وصول المرأة إلى المناصب 

المنتخبة والمعینة؟

  ھل ھناك أي جوانب في قانون الانتخابات أو قانون
الأحزاب السیاسیة أو غیر ذلك من التشریعات واللوائح 
المتعلقة بالانتخابات تضر بالمرأة بشكل غیر مباشر أو 

مباشر أو تضع عوائق أمامھا في القیادة؟ كیف یختلف ذلك، 
إن وجد، باختلاف مجموعات النساء المختلفة؟

  ھل ھناك أي سیاسات بشأن الوقت المجاني لوسائل الإعلام
في وسائل الإعلام التي تدیرھا الدولة؟ ما مدى المساواة في 

تنفیذ ھذه السیاسات بین الرجال والنساء المرشحین؟

  ھل ھناك أي عوائق قانونیة محتملة أخرى تمنع المرأة من
تولي منصب قیادي سیاسي (على سبیل المثال، فیما یتعلق 

بسن الزواج أو الجنسیة أو امتلاك الأراضي أو الوضع 
العائلي أو الطلاق أو الوصایة)؟

  ھل ھناك أي سمات للسیاق السیاسي تقوض أو تعزز
صوت المرأة وفاعلیتھا في القیادة السیاسیة، (على 

سبیل المثال، الصراع الدائر أو إغلاق الفضاء المدني 
والسیاسي)؟ ھل تمر البلاد بفترة اضطراب سیاسي أو 

انتقال سیاسي؟ ھل الأصولیة الدینیة آخذة بالزیادة؟

  ھل یوجد قانون بشأن العنف ضد المرأة في السیاسة، أو
أي وسیلة قانونیة أخرى (القوانین الانتخابیة، أو قوانین 
الأحزاب، أو خطط عمل المرأة والسلام والأمن من بین 

احتمالات أخرى) یتناول العنف ضد المرأة كقائدة سیاسیة؟ 
ھل تتمتع الدولة بالقدرة والإرادة السیاسیة لرصد حوادث 

العنف ضد المرأة في المناصب القیادیة والاستجابة لھا؟

  ھل توجد سیاسة للتحرش الجنسي في الفروع التنفیذیة أو
التشریعیة أو القضائیة للحكومة؟ ھل تم إدراج الاعتبارات 
القائمة على النوع الاجتماعي في أي مدونات سلوك قائمة؟ 

ھل یتم تطبیق ھذه التدابیر؟

  ھل ھناك أي سیاسات أو مبادرات حزبیة لمكافحة العنف
ضد المرأة في السیاسة؟ على سبیل المثال، ھل ھناك آلیات 

خاصة وآمنة لتقدیم الشكاوى ضد التحرش الجنسي أو 
غیره من أشكال العنف القائم على النوع الاجتماعي؟ ھل 
تتمتع الأحزاب بالقدرة والإرادة السیاسیة لرصد حوادث 

العنف ضد المرأة في صفوفھا والاستجابة لھا؟

  ھل توفر أي جھات فاعلة التدریب الأمني الذي یراعي
الفوارق بین الجنسین بما في ذلك التدریب على السلامة 

الرقمیة للنساء كمرشحات أو مسؤولات منتخبات أو قائدات 
للمجتمع المدني؟

  إذا كان ھناك تجمع نسائي في البرلمان، ھل یحصل على
أي موارد من البرلمان (على سبیل المثال، التمویل أو 

أماكن للمكاتب أو دعم الموظفین)؟

 ھل ھناك ممارسات رسمیة أو غیر رسمیة أو
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  كم عدد الأحزاب التي تتنافس في الانتخابات؟ ما ھي
أیدیولوجیات الأحزاب المھیمنة أو الرئیسیة؟ كیف توفر 
الأحزاب الفرص للنساء لیصبحن قائدات أو تمنعھن من 

ذلك؟
  ما ھي المعاییر الرسمیة وغیر الرسمیة التي تطبقھا النخب

الحزبیة عند اختیار المرشحین والمعینین؟ إلى أي مدى یتم 
تصنیف ھذه المعاییر حسب الجنس؟

  ھل تقدّم أي أحزاب دعمًا موجھًا للمرشحات (مثل التدریب
أو الموارد المالیة)؟ كیف یمكن مقارنة ھذا الدعم بالدعم 

المقدم للمرشحین الرجال؟
  ھل تدعم أي أحزاب قیادة المرأة للأحزاب أو لدیھا قواعد

رسمیة لضمان المساواة بین الجنسین في قیادة الأحزاب؟ 
ھل ھناك فرص تدریب على القیادة لعضوات الحزب من 

النساء؟
  ھل ھناك أي جھات فاعلة تشجع أو تثبط علناً القیادة

السیاسیة للمرأة في الفروع التشریعیة والتنفیذیة والقضائیة 
للحكومة؟ ما مدى تأثیرھا وفعالیتھا في دعم أو منع وصول 

المرأة إلى القیادة السیاسیة؟
  ھل ھناك أي سمات للسیاق السیاسي تقوض أو تعزز

وصول المرأة إلى القیادة (على سبیل المثال، الصراع 
الدائر أو إغلاق الفضاء المدني والسیاسي)؟ ھل تمر البلاد 

بفترة اضطراب سیاسي أو انتقال سیاسي؟ ھل الأصولیة 
الدینیة آخذة بالزیادة؟

  السیاسات في البرلمان التي تؤثر سلباً على قدرة المرأة
على العمل، (على سبیل المثال، الجداول الزمنیة، 

أو تخصیص الموارد، أو أوقات التحدث، أو قواعد 
التصویت)؟

  ھل ھناك أي قواعد برلمانیة معمول بھا لتمكین المرأة من
ممارسة دورھا بشكل كامل (على سبیل المثال، التصویت 

بالوكالة إذا لم یتمكن العضو من الحضور شخصیاً، أو 
أحكام تتعلق بإجازة الوالدین ورعایة الأطفال، أو السماح 
باصطحاب الأطفال إلى قاعة البرلمان أثناء المناقشة أو 

التصویت)؟
  فیما یتعلق بمھام لجان المرأة في البرلمان، ما ھي الأسس

الرسمیة أو غیر الرسمیة التي یتم على أساسھا توزیع ھذه 
المناصب؟

  ما ھو نوع التدریب، إن وجد، الذي یحصل علیھ أعضاء
البرلمان المنتخبین حدیثاً - رجالاً ونساءً -؟ ھل یحصل 

النواب البرلمانیون على أي تدریب على التحلیل الجنساني 
أو المیزانیة التي تراعي المنظور الجنساني أو قضایا 

المساواة بین الجنسین؟
  إذا أدرجت الأحزاب قضایا المساواة بین الجنسین أو غیر

ذلك من القضایا ذات الأولویة بالنسبة للمرأة في برامجھا 
السیاسیة أو جداول أعمالھا التشریعیة، فما ھو الدور الذي 
تلعبھ المرشحات والمسؤولات المنتخبات في إدراج قضایا 

المرأة على جدول الأعمال؟

العوامل الفردیة

  ھل تعبر النساء عن مستویات اھتمام وطموح سیاسي
مماثلة لاھتمام وطموح الرجال، كما تم قیاسھا من خلال 

استطلاعات الرأي العام؟

  ھل ترى النساء أنفسھن أقل تأھیلاً لتولي المناصب
السیاسیة؟

  ھل تواجھ المرشحات عنفاً أو ترھیباً على أساس النوع
الاجتماعي في الحملات الانتخابیة؟ إذا تعرضت القیادات 
النسائیة للعنف أو الترھیب، فمن الذي یرتكب ذلك؟ ھل 
تتعرض فئات معینة من النساء للخطر أكثر من غیرھا؟
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  ھل تسعى النساء إلى الترشح كمرشحات وقائدات أحزاب
سیاسیة وقیادات مجتمع مدني حتى لو حاول الآخرین 

حرمانھن من ھذه الحقوق أو منعھن منھا؟

  ھل تشجع الأحزاب السیاسیة النساء على الترشح للمناصب
السیاسیة؟ إذا كان الأمر كذلك، فھل ھذه السیاسات رسمیة 
أم غیر رسمیة؟ ھل یتم استھداف فئات محددة من النساء 

أكثر من غیرھا؟

  ھل یواجھون أي استراتیجیات غیر رسمیة لإثنائھم عن
الترشح أو الفوز بما في ذلك تثبیط الأسرة أو الزعماء 

التقلیدیین أو مسؤولي الحزب؟

  ھل تستطیع النساء تولي المناصب التي تم انتخابھن أو
تعیینھن فیھا دون خوف أو تھدید بالعنف؟ ھل تصبح 

النساء في المناصب المنتخبة والمعینة أقل فعالیة أو یتركن 
المناصب بسبب الخوف أو التھدید بالعنف؟

  ھل تقللّ القیادات النسائیة في المجتمع المدني من نطاق
عملھا السیاسي بسبب الخوف أو التھدید بالعنف؟ ھل یتم 

استھداف فئات معینة من النساء أو المنظمات أكثر من 
غیرھا؟

  ما مدى أھمیة الشبكات السیاسیة بالنسبة لفرص اختیار
المرشحین؟ ما ھي أنواع الأفراد في ھذه الشبكات؟ ھل 

توجد شبكات تجمع بین النساء المنتخبات والمعینات 
الحالیات والسابقات؟ إذا كان الأمر كذلك، فما مدى تأثیر 

ھذه الشبكات؟

  ھل تتمتع المرشحات بفرص متساویة في الحصول على
التمویل السیاسي، سواء العام أو الخاص؟ ھل ھناك عوامل 

رسمیة أو غیر رسمیة تمنع المرأة من السعي للحصول 
على تمویل خاص للحملات الانتخابیة؟

  ما ھي الموارد المتاحة للمسؤولین المنتخبین (على سبیل
المثال، الموظفون أو التدریب أو الباحثون)؟ كیف یتم 
تخصیص ھذه الموارد بشكل رسمي؟ ھل التخصیص 

منصف بین الجنسین؟

  ھل تحصل النساء على المعلومات والموارد الكافیة (الوقت
والمال والمواصلات والاستعانة بمستشار قانوني، وما 

إلى ذلك) لتقدیم الطعون والشكاوى الانتخابیة إلى الجھات 
المختصة؟ ھل یحصلون على جلسة استماع محایدة وأي 
تعویض من خلال إجراءات تسویة المنازعات الانتخابیة؟

  ھل تركّز تقاریر وبیانات مراقبي الانتخابات بشكل محدد
على تجربة المرشحات وقیادات الأحزاب ومسؤولي 
الانتخابات بما في ذلك حوادث العنف ضد المرأة في 

السیاسة؟
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 تحلیل الأطراف المعنیة

المشاركة  تعترض سبیل  التي  للعوائق  تحلیل موجز  لتوفیر  للمرأة  والقیادة  السیاسیة  المشاركة  بتحلیل  الخاصة  العمل  استخدام ورقة  بعد 
السیاسیة والقیادة للمرأة والفرص المتاحة أمامھا في البلد، ینبغي على فریق البحث بعد ذلك الانتقال إلى ورقة عمل تحلیل الأطراف المعنیة 
لربط ھذه العوامل المؤثرة بمؤیدین ومعارضین محددین للجھود المبذولة لتعزیز المشاركة السیاسیة والقیادة للمرأة. یجب على الفریق ملء 

أربع أوراق عمل، تقابل المربعات الأربعة في مصفوفة المشاركة السیاسیة والقیادة للمرأة.

تحدد ورقة العمل أربع فئات أساسیة من الأطراف المعنیة: الجھات الفاعلة في الدولة، والأحزاب السیاسیة، والمجتمع المدني، والمجتمع 
الدولي. بالانتقال إلى كل قطاع على حدة، ینبغي على الفریق أن یلاحظ أي الجھات الفاعلة المحددة في كل فئة تخلق عوائق وفرصاً أمام 
المشاركة السیاسیة والقیادة للمرأة، بما في ذلك إبقاء العائق في مكانھ أو احتمال خلق فرص للعمل. یجب استخلاص الإجابات على ھذه 

الأسئلة من البیانات التي تم جمعھا باستخدام أدوات التقییم الأربعة، حسب الاقتضاء.

تناقش الأقسام الواردة أدناه كل مجموعة من الأطراف المعنیة لتوفیر خلفیة لفریق البحث من حیث كیف یمكن للجھات الفاعلة في كل قطاع أن 
تكون حارسة أو وكیلة تغییر في برنامج المشاركة السیاسیة والقیادة للمرأة. قد لا تكون أنماط المعارضة والدعم متماثلة في مختلف البلدان، 
لذلك یجب على الفریق أن یكون منفتحاً عند وضع ھذا التحلیل. وبالإضافة إلى تحدید مواقف الأطراف المعنیة من المشاركة السیاسیة والقیادة 
للمرأة، یجب أن یھتم الفریق بمصالح ھذه الجھات الفاعلة ومواردھا للنظر في كل من ۱) كیفیة مواءمة مصالحھا لتسخیر إمكاناتھا للتغییر 

و۲) كیفیة التغلب على معارضة بعض الجھات الفاعلة.

 الجھات الفاعلة في الدولة
تشمل الجھات الفاعلة في الدولة الجھات الفاعلة في الفروع التنفیذیة والتشریعیة والقضائیة للحكومة بما في ذلك قطاع الأمن. تتناول أدبیات 
لتعزیز حقوق  وسیاسات  ھیاكل  والبیروقراطیون  الحكومات  تتبنى  الدولة" حیث  "نسویة  والسیاسة ظاھرة  الاجتماعي  النوع  كثیرة حول 
المرأة.۷۲ تنبثق ھذه المبادرات في بعض السیاقات من شراكات بین النساء في المجتمع المدني والنساء في الدولة.۷۳ وفي حالات أخرى، تنبع 
من الضغوطات الدولیة المتزایدة لتعمیم مراعاة المنظور الجنساني مقترنةً بالتعبئة التي تقوم بھا المجموعات النسائیة المحلیة.۷٤ ولكن في 

حالات أخرى، یدفع الزعماء الرجال المستبدون بإصلاحات المساواة بین الجنسین لتعزیز سمعة أنظمتھم.۷٥

كما یمكن للبرلمانات أن تتخذ عدة خطوات ملموسة لتعزیز المشاركة السیاسیة والقیادة للمرأة. العمل على حجج "البرلمانات التي تراعي 
الفوارق بین الجنسین" من أجل وضع تصور للبرلمان كمكان عمل والتفكیر في كیفیة خلق بیئة عمل أكثر ترحیباً بالمرأة. وقد تتضمن ھذه 
الجھود مراجعة ساعات انعقاد الجلسات البرلمانیة لجعلھا أكثر ملاءمة للأسرة وتطبیق سیاسات تحظر التحرش الجنسي وحتى بناء مرافق 
أكثر شمولاً للنساء - على سبیل المثال، حمامات للنساء بالقرب من القاعات العامة وقاعات الاجتماعات.۷٦ وقد دعت المنظمات الدولیة التي 
تتبادل أفضل الممارسات إلى إحداث تغییرات تراعي الفوارق بین الجنسین وأید ذلك كذلك دخول أعداد متزایدة من النساء إلى المجالات 

السیاسیة التي كان یھیمن علیھا الذكور في السابق.

دوروثي ماكبراید ستیتسون وأیمي جي مازور (۱٤۱٥). نسویة الدولة المقارنة. ثاوزاند أوكس، كالیفورنیا: سیج.  ۷۲

آن ماریا ھولي (۱٤۲۹). المثلثات النسویة: تحلیل مفاھیمي. التمثیل، ٤٤(۲)، ۱٦۹-۱۸٥.  ۷۳

جاكي ترو ومایكل مینتروم (۱٤۲۲). الشبكات العابرة للحدود الوطنیة ونشر السیاسات: حالة تعمیم مراعاة المنظور الجنساني. مجلة الدراسات الدولیة الفصلیة، ٤٥(۱)، ٥۷-۲۷.  ۷٤

إلین بجارنیجــارد وبــار زیتیربیرج (۱٤٤۳). كیف یستــغل المستبدون حــقوق المرأة كسلاح فــي أیدیــھم؟ مجلــة الدیمقراطیــة،۳۳(۲)، ٦۰-۷٥؛ ســارة سون بوش وبــار زیتیربیرج   ۷٥

(۱٤٤۲). الحصص بین الجنسین والسمعــة الدولیــة المجلــة الأمریكیــة للعــلوم السیاسیــة، ٦٥(۲)، ۳٤۱-۳۲٦
سونیا بالمیري (۱٤۳۲). البرلمانات التي تراعي الفوارق بین الجنسین: استعراض عالمي للممارسات الجیدة. جنیف: الاتحاد البرلماني الدولي.  ۷٦
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أسئلــة شــاملة: مــا ھــي وجھــات نظر الجھــات الفاعلــة المختلفــة فــي البــلد بشــأن مســألة تــعزیز المشــاركة 
ــقدّم الدعم بشكل خــاص؟ ھل ھنــاك جھــات  ــلمرأة؟ ھل ھنــاك جھــات أو قطاعــات معینــة ت ــادة ل السیاسیــة والقی
فاعلــة أو قطــاع مــعین یعــارضون بشكل خــاص تــعزیز المشــاركة السیاسیــة والقیــادة لــلمرأة؟ مــا ھــي دوافعــھم؟ 

مــا ھــي أنواع الحجــج التــي یستندون إلیھــا؟

 الأحزاب السیاسیة
تعُتبر الأحزاب السیاسیة في العدید من البلدان ھي الحارس الرئیسي للمساواة بین الجنسین في السیاسة. وفیما یتعلق بالمشاركة السیاسیة 
للمرأة، فإنھا توفر اتصالاً مباشراً بالانتخابات والعملیة السیاسیة للمواطنین العادیین حیث تعینھم كأعضاء یتم حشدھم كناخبین للحزب. یمیل 
الرجال إلى الھیمنة على المناصب القیادیة ویمارسون السلطة الرسمیة وغیر الرسمیة على ھیاكل الأحزاب وإجراءاتھا. وتؤثر المعاییر 
قد تكون أجنحة نساء  لكن  المتنوعین جنسیاً.  النساء والأعضاء  إلى تھمیش  الحزبیة، مما یؤدي  المعاییر والسلوكیات  أیضًا على  الأبویة 
الأحزاب سلاح ذو حدین. وعلى الرغم من أن الأقسام النسائیة قد توفر منبراً للنساء للتأثیر والتقدم داخل الحزب، إلا أن الأجنحة النسائیة 
قد تكون أیضاً بمثابة وسیلة لعزل نساء الحزب من خلال "الغیتو"وتوجیھھن بعیداً عن مواقع السلطة الرئیسیة داخل الحزب.۷۷ كما تختار 
الأحزاب في معظم البلدان المرشحین للمناصب السیاسیة. ولذلك، غالباً ما یكون الدعم الحزبي أمرًا حاسمًا بالنسبة للنساء للوصول إلى 

المناصب والتقدم كقائدات على جمیع مستویات السیاسة.۷۸

یتفاوت حجم الأحزاب السیاسیة وعددھا من بلد إلى آخر، مما یوفر فرص مختلفة للداعین إلى تعزیز المشاركة السیاسیة والقیادة للمرأة. 
لكن الدراسات التي أجریت حول المرأة والسیاسة وجدت أن الأحزاب تمیل إلى الاستجابة لمثل ھذه المطالب عندما تعتقد أن اتخاذ إجراء 
بشأن ھذه المسألة قد یحقق لھا فوائد انتخابیة. تمیل الأحزاب التي خسرت الدعم مؤخرًا، أو التي تسعى إلى التمسك بالسلطة، إلى أن تكون 
الأكثر استجابة لمطالب زیادة المشاركة السیاسیة والقیادة للمرأة. قد تكون الأیدیولوجیة الحزبیة عامل مؤثر أیضاً. تمیل الأحزاب الموجودة 
على الجانب الیساري من الطیف السیاسي إلى أن تكون أكثر انفتاحًا للمطالبة بالمساواة والعمل الإیجابي بینما تمیل الأحزاب الموجودة على 
الیمین إلى التمسك بوجھات نظر أكثر تقلیدیة حول أدوار الجنسین.۷۹ كما قد تتعرض أنظمة الحزب الواحد، أیاً كانت أیدیولوجیتھا، لضغوط 
من الجمھور الدولي والمحلي على حد سواء لإضفاء الشرعیة على حكمھا من خلال إظھار إدماجھا لقطاعات مختلفة من المجتمع بما في 

ذلك النساء.۸۰

ســارة إل تشــایلدز ومیكــي كول كیتــلسون (۱٤۳۷). تــأنیث الأحزاب السیاسیــة: المنظمــات الحزبیــة النســائیة الأعضــاء فــي الأحزاب البرلمانیــة الأوروبیــة. السیاســة الحزبیــة، ۲۲(٥)،   ۷۷

.٦۰۸-٥۹۸
جوني لوفیندوسكي وبیبا نوریس (۱٤۱۳). الجنس والسیاسة الحزبیة. ثاوزاند أوكس: سیج  ۷۸

میكــي كول كیتــلسون (۱٤۲۷) تحدي الأحزاب، وتــغییر البرلمانــات: النســاء والبرلمانــات المنتخبــة فــي أوروبــا الغربیــة المعــاصرة. مطبعــة جامعــة ولایــة أوھــایو؛ جونــي لوفیندوسكــي   ۷۹

وبیبــا نوریس (۱٤۱۳). الجندر والسیاســة بین الجنسین ثــاوزاند أوكس: سیــج.
إیریكا تشینویث وزوي ماركس (۱٤٤۳). انتقام البطاركة: لماذا یخشى المستبدون النساء؟ الشؤون الخارجیة ۱۰۱، ۱۰۳  ۸۰
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ــة  ــاركة السیاسی ــأن موضوع المش ــاص بش ــة بشكل خ ــة صریح ــاك أي أحزاب سیاسی ــاملة:ھل ھن ــة ش أسئل
والقیــادة لــلمرأة؟ لمــاذا یبدو أنھــا تدعمــھ بشكل خــاص! ھل یعــارض أي من الأطراف الجــھود المبذولــة لدعم 

ــلمرأة؟ مــا ھــي دوافعــھم! مــا ھــي أنواع الحجــج التــي یستندون علیھــا؟  ــادة ل المشــاركة السیاسیــة والقی

 المجتمع المدني
الحركات  في  المشاركة  تلھم  أن  یمكن  للمرأة.  السیاسي  للنشاط  رئیسي  وموقع  للدیمقراطیة  رئیسي  مؤشر  المدني  المجتمع  حیویة  تعُتبر 
الاجتماعیة غیر العنیفة - مثل النقابات العمالیة أو النشاط البیئي أو بناء السلام، على سبیل المثال - النساء لتأسیس منظماتھن الخاصة بھن 
بما في ذلك تلك المعنیة بقضایا النوع الاجتماعي. یمكن أن تساعد ھذه الفئات في إعطاء المرأة صوتاً في الحیاة العامة، مما یخلق ضغوطًا 
من أجل إجراء إصلاحات سیاسیة وتغییر السیاسات. كما یمكن أن یكون النشاط بجمیع أنواعھ بمثابة ساحة تدریب سیاسي للقیادات النسائیة 
حیث یعمل على تنمیة المھارات السیاسیة المفیدة مثل الخطابة وإقامة العلاقات التي قد تكون مھمة لنجاح الحیاة السیاسیة. لكن یعني أیضًا 
الاستبداد المتزاید في جمیع أنحاء العالم أن مشاركة المجتمع المدني قد لا تكون قناة قابلة للتطبیق للمشاركة أو التعبیر عن الرأي بسبب 
إغلاق الفضاء المدني والسیاسي.۸۱ وحتى في السیاقات الأكثر دیمقراطیة، قد لا تعالج جمیع الحركات عدم المساواة بین الجنسین أو تكون 

واعیة بالفوارق بینھما.

تمیل منظمات المجتمع المدني ومجموعات حقوق المرأة إلى أن تكون في قلب الجھود الرامیة إلى تعزیز المشاركة السیاسیة والقیادة للمرأة 
في أبعاده المتعلقة بالوصول والسلطة على حد سواء. وتنبع دوافعھم للتعبئة بشأن ھذه القضیة من مبادئھم السیاسیة التي تركّز على تعزیز 
المساواة وحقوق المرأة. وفي معظم السیاقات، یكونوا مسؤولات عن بدء المناقشات حول المشاركة السیاسیة والقیادة للمرأة والضغط على 
الأحزاب لتبني الإصلاحات والضغط على البرلمانات والمجالس الانتقالیة والحكومات لإقرار حصص النوع الاجتماعي وإنشاء مؤسسات 
سیاسیة تراعي الفوارق بین الجنسین بدرجة أكبر.۸۲ ولكن في الوقت نفسھ، قد تقوم مجموعات أخرى في المجتمع المدني أیضًا بتعزیز 
معارضة المشاركة السیاسیة والقیادة للمرأة بما في ذلك المنظمات الأصولیة الدینیة التي قد تستخدم العنف كاستراتیجیة لإقصاء المرأة من 
المجال العام. ویمكن للقطاع الخاص أن یلعب الدورین معاً بحیث یدعم أو یقوض تقدم المرأة من خلال الالتفاف حول أحزاب أو مرشحین 

معینین وتوفیر الأصوات والدعم المالي المحتمل لھم.

أسئلــة شــاملة؛ إلــى أي مدى تشــارك المجموعــات فــي المجتمــع المدنــي فــي المناقشــات حول برنامــج 
المشــاركة السیاسیــة والقیــادة لــلمرأة وكیف لــعبت دورًا فــي تــعزیز المشــاركة السیاسیــة والقیــادة لــلمرأة! ھل 
ھنــاك مجموعــات محددة تســعى لتقــلیص المشــاركة السیاسیــة والقیــادة لــلمرأة؟ إذا كان الأمر كذلك، فمــا ھــي 
ــة  ــة اللاعنفی ــج الحركات الدیمقراطی ــى أي مدى تعال ــي یستندون إلیھــا؟ إل ــا ھــي أنواع الحجــج الت ــھم؟ م دوافع
ــي الحركات  ــھ المرأة ف ــا ھو الدور الذي تلعب ــا؟ م ــفوارق بینھم ــة بال ــاواة بین الجنسین / تكون واعی عدم المس

الاجتماعیــة الكبرى؟

 

منــى لینــا كروك (۱٤۳۰). حصص لــلمرأة فــي السیاســة. نیویورك: مطبعــة جامعــة أكســفورد؛ جونــي لوفیندوسكــي وبیبــا نوریس (۱٤۱۳). الجنس والسیاســة الحزبیــة. ثــاوزاند أوكس:   ۸۱

سیج.
منى لینا كروك (۱٤٤۱)، العنف ضد المرأة في السیاسة. نیویورك: مطبعة جامعة أكسفورد.  ۸۲
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المجتمع الدولي
القلیلة الماضیة تدعم بشكل متزاید الجھود الرامیة إلى تعزیز المشاركة  العقود  المانحة على مدى  الدولیة والوكالات   أصبحت المنظمات 
السیاسیة والقیادة للمرأة بما في ذلك من خلال الالتزامات بتبني سیاسة خارجیة تدعم النساء. أرسى المجتمع الدولي من خلال الإعلانات 
والقرارات والبرامج في جمیع أنحاء العالم معیار "صنع القرار المتوازن بین الجنسین" الذي قدم دعمًا حاسمًا للجھود المحلیة الرامیة إلى 
وضع حصص وتدابیر أخرى لزیادة نسبة المشاركة السیاسیة والقیادة للمرأة.۸۳ في السیاقات التي تكون فیھا الموارد شحیحة، یعُتبر التمویل 
من الجھات الفاعلة الدولیة أمرًا حیویاً لوضع ھذه القضیة على جدول الأعمال وضمان دعم البرامج على أرض الواقع لتعزیز دور المرأة 

في السیاسة.۸٤

أسئلــة شــاملة: مــا ھو الدور الذي لعبــھ المجتمــع الدولــي فــي المناقشــات علــى المستوى البــلد بشــأن تــعزیز 
برنامــج المشــاركة السیاسیــة والقیــادة لــلمرأة؟ مــا ھــي أشكال الدعم، إن وجدت، التــي قدمــھ لتــعزیز المشــاركة 

السیاسیــة والقیــادة لــلمرأة! مــا ھــي دوافعــھم! مــا ھــي أنواع الحجــج التــي یستندون إلیھــا؟

الجزء الثالث: استخدام البیانات
الجزء الثالث من التقییم ھو عندما ینتج فریق البحث النواتج النھائیة (تقریر النتائج والعرض التقدیمي وأداة البحث التحویلي) باللغة الإنجلیزیة 
واللغات المحلیة ذات الصلة وتنظم البعثة ورشة عمل عن الاستخدام لاستعراض كیفیة قیام البحث بتعزیز الصالح العام بما في ذلك الجھود 

الدبلوماسیة والبرنامجیة لتشكیل فرص التعاون والتنسیق لتعزیز برنامج المشاركة السیاسیة والقیادة للمرأة. النواتج النھائیة

یعُتبر التقریر النھائي الناتج الأساسي مع عرض تقدیمي أو أداة البحث التحویلي أو غیر ذلك من المنتجات الأقصر بناءً على التقریر النھائي. 
یتضمن نموذج التقریر إرشادات حول كل قسم:

  ملخــص تنفیــذي - یجــب أن یقــدّم ھــذا القســم ملخصًــا موجــزًا للبحــث الــذي أجــراه فریــق التقییــم مــع أقســام فرعیــة عــن خلفیــة
الدولــة والوضــع الراھــن للمشــاركة السیاســیة والقیــادة للمــرأة والعوائــق التــي تعتــرض ســبیل المشــاركة السیاســیة والقیــادة للمــرأة 

والفــرص المتاحــة أمامھــا وتوصیــات للعمــل. یجــب ألا یزیــد عــن صفحــة إلــى ثــلاث صفحــات.

  خلفیــة البلــد - یجــب أن یقــدّم ھــذا القســم لمحــة موجــزة عــن النظــام البیئــي للمشــاركة السیاســیة والقیــادة للمــرأة فــي البلــد ویركّــز
علــى العوامــل الاجتماعیــة والثقافیــة والعوامــل المؤسســیة والعوامــل الفردیــة. یجــب أن یكــون الاســتعراض المكتبــي ھــو المصــدر 
ــي الجــزء  ــواردة ف ــي أو الأســئلة الأساســیة ال ــي إرشــادات الاســتعراض المكتب ــة ف ــات المبین ــاع الفئ ــا باتب ــواد، إم الرئیســي للم
الثانــي. یجــب أن یكــون ھــذا القســم أیضًــا قصیــرًا نســبیاً حیــث أن قســم العوائــق والفــرص ســیتناول ھــذه العوامــل بتعمــق أكبــر.

  ــي للمشــاركة ــراً عــن الوضــع الحال ــذا القســم تقری ــدّم ھ ــرأة - یجــب أن یق ــادة للم ــي للمشــاركة السیاســیة والقی الوضــع الحال
السیاســیة والقیــادة للمــرأة فــي البلــد ویجیــب علــى الأســئلة الأربعــة فــي مصفوفــة المشــاركة السیاســیة والقیــادة للمــرأة المتعلقــة 
بالوصــول إلــى المشــاركة والســلطة فــي المشــاركة والوصــول إلــى القیــادة والســلطة فــي القیــادة. یجــب أن یقــدّم كل قســم فرعــي 
إجابــات علــى الأســئلة المطروحــة فــي الجــزء الأول. مــن المرجــح أن یكــون الاســتعراض المكتبــي ھــو المصــدر الرئیســي للمــواد 

ولكــن أدوات التقییــم الأخــرى ســتكون ضروریــة أیضًــا لضمــان الحصــول علــى نظــرة عامــة شــاملة.

منــى لینــا كروك وجاكــي ترو (۱٤۳۳). إعــادة النظر فــي دورات حیــاة المعــاییر الدولیــة: الأمم المتحدة وتــعزیز المســاواة بین الجنسین علــى الصــعید العالمــي. المجلــة الأوروبیــة للعلاقــات   ۸۳

الدولیــة، ۱۸(۱)، ۱۲۷-۱۰۳.
سارة سون بوش (۱٤۳۲). السیاسة الدولیة وانتشار حصص النساء في الھیئات التشریعیة. المنظمة الدولیة، ٦٥(۱)، ۱۳۷-۱۰۳.  ۸٤
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  العوائــق والفــرص المتاحــة أمــام المشــاركة السیاســیة والقیــادة للمرأة—یمثــل ھــذا القســم جوھــر تقییــم المشــاركة السیاســیة
ــى  ــرأة - الوصــول إل ــادة للم ــیة والقی ــاركة السیاس ــة المش ــي مصفوف ــواردة ف ــة ال ــئلة الأربع ــاول الأس ــد تن ــرأة. عن ــادة للم والقی
المشــاركة والســلطة فــي المشــاركة والوصــول إلــى القیــادة والســلطة فــي القیــادة - یجــب أن تجمــع الإجابــات مــن خطوتــي الجــزء 
الثانــي. یجــب علــى الفریــق أولاً الإجابــة علــى الأســئلة الــواردة فــي الجــزء الخــاص بالعوائــق والفــرص ثــم الانتقــال إلــى تحلیــل 
الأطــراف المعنیــة. یجــب علــى القــارئ إنھــاء ھــذا القســم بفھــم واضــح للعوامــل المؤثــرة الســائدة فــي البلــد فیمــا یتعلــق بالمشــاركة 

السیاســیة والقیــادة للمــرأة إلــى جانــب بعــض الحلــول المحتملــة للتحســین.

  ــي الأقســام ــواردة ف ــلات ال ــات للعمــل النابعــة مــن التحلی ــى بعــض التوصی ــوي ھــذا القســم عل ــات للعمل—یجــب أن یحت توصی
الســابقة مــع الأخــذ بعیــن الاعتبــار الاقتراحــات التــي قدمتھــا النســاء أنفســھن فــي ســیاق البحــث. وینبغــي أن یتشــاور الفریــق مــع 
موظفــي البعثــة بشــأن تفضیلاتھــم فیمــا یتعلــق بطبیعــة ھــذه التوصیــات، ســواء مــن حیــث المضمــون أو مــن حیــث الخصوصیــة. 
وینبغــي أن تتنــاول ھــذه التوصیــات جمیــع الأســئلة الأربعــة فــي مصفوفــة المشــاركة السیاســیة والقیــادة للمــرأة وتحــدد كلاً مــن 

التكتیــكات التــي یجــب اتباعھــا والجھــات الفاعلــة المحــددة التــي قــد تنفذھــا.

  ــادر ــة: مص ــم الأربع ــع أدوات التقیی ــق م ــات تتواف ــة مرفق ــر ثمانی ــن التقری ــر م ــزء الأخی ــن الج ــي أن یتضم المرفقات—ینبغ
الاســتعراض المكتبــي ونتائــج الاســتعراض المكتبــي ونصــوص مقابــلات مقدمــي المعلومــات الرئیســیین ونتائــج مقابــلات 
مقدمــي المعلومــات الرئیســیین ونصــوص مجموعــات النقــاش البؤریـّـة ونتائــج مجموعــات النقــاش البؤریـّـة. ســتعزز الشــفافیة فــي 
ــة. ــج الحالی ــى الأبحــاث والنتائ ــاء عل ــي المســتقبل بالبن ــم ف ــرق التقیی ــي وتســمح لف ــر النھائ ــي التقری ــة ف ــلات الثق المصــادر والتحلی

 ورشة عمل الاستخدام
أثناء قیام فریق التقییم بإجراء البحث، ینبغي لفریق البعثة مراجعة نموذج خطة عمل الاستخدام والبدء في وضع الأھداف والجداول الزمنیة 

المؤقتة استناداً إلى عوامل سیاقیة مثل المعالم السیاسیة القادمة والجداول الزمنیة الداخلیة لتخطیط البعثة.

بعد استلام تقریر التقییم والعرض النھائي من قبل فریق التقییم، ینبغي أن یقود فریق البعثة ورشة عمل حول الاستخدام لمراجعة النتائج 
وصیاغة خطة العمل وإجراء التحسینات وتحدید الخطوات التالیة لاستخدام خطة عمل الاستخدام.




